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1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

Jogszabalyi Hattér
1/ A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény

2/ 229/2012. (VII1.28.) Kormanyrendelet a nemzeti kéznevelésrol
sz0lo6 torvény végrehajtasarol

3/ 20/2012. (VI111.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mukodésérol
1.1. A SZERVEZETI ES MUKODESE SZABALYZAT CELJA

A Szervezeti és Miukodési Szabalyzat a koézoktatasrol szold rendeletek elveinek
megfelelden meghatdrozza és szabalyozza az intézmény tevékenységét, iranyitasanak
rendjét, mikodésének folyamatait, Gsszefiiggéseit, szervezeti felépitését, a hataskori és
figgelmi kapcsolatokat, a feleldsséget a nevelés és gazdalkodas teriiletén, az ellendrzés
rendjét illetve a bels6é és kiilsé kapcsolatokra vonatkozd szabélyozast. Biztositja az
alapfeladatok elvégzését €s kotelezettséget jelent a benne foglaltak végrehajtasara.

Az intézmény munkajat az alapitd okiratban foglaltak, a pedagogiai program, az ennek
végrehajtasara készilt éves munkatervek, az altalanos iskolai nevelési €s oktatasi terv,
valamint e szabalyzat alapjan végzi. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és a mellékleteit
képezd egyéb belsd szabdlyzatok hatalya kiterjed az intézmény valamennyi dolgozojara,
tanulojara.

Jelen SZMSZ az intézmény fenntartojanak, a Vaci Egyhazmegye Ordinariusa
jovahagyasaval 1ép hatalyba.

1.2. A SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT
JOVAHAGYASA

Az Ujhatvani Rémai Katolikus Altalanos Iskola szervezeti felépitésére és miikddésére
vonatkoz6 szabalyzatot az intézmény vezetOinek elOterjesztése alapjan a nevelOtestiilet
2011. év augusztus ho 25. napjan 100% szavazati arannyal fogadta el.

2. AZ OKTATASI INTEZMENY ALTALANOS
JELLEMZOI

2.1. A KOZOKTATASI INTEZMENY JELLEMZOI

Az intézmény neve: Ujhatvani Roémai Katolikus Altalanos Iskola
OM azonositéja:201528

Székhelye: 3000 Hatvan, Rakoczi Ut 4.

Tipusa: nappali rendszert altalanos iskola

Az intézmény alapitéja:Vaci Egyhdzmegye Ordinériusa

Cime: 2600 Vac, Migazzi Kristof tér 1.

Fenntartoja: Vaci Egyhazmegye Ordinariusa

Cime: 2600 Vac, Migazzi Kristof tér 1.
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A fenntarto:
- jovahagyja a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatot;
- mukodteti az iskolat;
- jovahagyja és ellendrzi az iskola koltségvetését;
- kinevezi az igazgatot;
- az igazgatd kozremiikodésével gyakorolja a munkaltatoi jogokat;
- feliigyeleti jogokkal rendelkezik;
- vitas kérdésekben dont.

Az intézmény alap és Kiegészito tevékenysége:

TEAOR 8520 Alapfoku oktatas

TEAOR 8559 M.n.s. egyéb oktatas

TEAOR 9491 Egyhazi tevékenység

TEAOR 9101 Konyvtari tevékenység

TEAOR 9312 Sporttevékenység és tamogatas

TEAOR 5629 Egyéb vendéglatas

TEAOR 6820 Sajat  tulajdonu, Dbérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése

Normativa-jogcim szerinti tevékenységek:

Iskolai oktatas 1-4. évfolyamon

Iskolai oktatas 5-8. évfolyamon

Altalanos iskolai napkozi/tanulészobai foglalkozas a nappali rendszerii iskolai
oktatasban résztvevo tanulok utan

Intézményben szervezett kedvezményes étkeztetés

Kiegészité hozzajarulas az ingyenes étkezéshez

Sajatos nevelési igényli gyermek, tanul6 az a kiilonleges banasmaodot igényld gyermek,
tanulo, aki a szakértéi bizottsag szakértdi véleménye alapjan mozgasszervi,
érzékszervi, értelmi, vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes elofordulasa
esetén, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd.

Altalanos hozzajarulas a tanulok tankonyv ellatasahoz

Mindségfejlesztési feladatok

Szakmai és informatikai fejlesztés 1-4. évfolyam, 5-8. évfolyam

Bejaro tanulok ellatasa

Iskolai- és foglakozas-egészségiigyi orvosi ellatas

Kulturalis és egyéb szabadidds tevékenység

Tanulok ingyenes tankonyvellatasa

Az intézmény feliigyeleti szerve:

A szakmai feliigyeletet az Egyhazmegyei Katolikus Iskolak Fohatosaga (EKIF)
gyakorolja.
Az intézmény jogallasa:

A Magyar Katolikus Egyhdzon beliil miik6dé 6néllé jogi személy. Az EKIF altal
megallapitott koltségvetés alapjan 6nallo gazdalkodasi jogkorrel rendelkezik.
Képviseletére az intézmény vezetdje jogosult.
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Adatszolgaltatas, kiadvanyozas joga:

Az intézménybdl adatokat az intézmény vezetdje szolgéltathat. A fenntartd, a helyi
Onkormanyzat fel¢ az altaluk kért adatokat az intézmény vezetdje adja meg.

A koltségvetéssel, gazdalkodassal 0sszefiiggd ligyekben az igazgatd egyszemélyben is
aldirhat, ilyen esetben azonban a gazdasagi vezetd ellenjegyzése sziikséges. A
koltségvetési bankszamla feletti rendelkezés minden esetben az igazgatd vagy
helyettese és a gazdasagi vezetd joga. A banknal vezetett folyoszamlak okmanyait
cégszerlien alairhatja az igazgatd, helyettese, a gazdasagi vezetd. (Egyik alairdé a
gazdasagi vezetd.) A koltségvetési hitelek igénybevétele csak az igazgatd engedélyével
lehetséges.

Az intézményi bélyegzOk hasznélatira jogosultak: igazgatd és megbizdsa alapjan a
gazdasagi vezeto, az igazgatohelyettes.

Az iskola miikodési rendjét meghatarozé dokumentumok:

3.

az Alapito Okirat;

a Miikodési Engedély;

a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat;
a Pedagodgiai Program,;

az IMIP;

a Hazirend;

az éves munkaterv.

A KOZOKTATASI INTEZMENY VEZETESE

3.1. AZ INTEZMENY IGAZGATOSAGA
3.1.1. AZ IGAZGATO

Az intézmény egyszemélyi felelds vezetdje az igazgato, akinek kinevezési jogat a fenntarto
gyakorolja. Felel6s az intézmény szakszerli és torvényes miikodéséért, az ésszerli és
takarékos gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatéi jogokat, és dont az intézmény
mikodésével kapcsolatos minden olyan {igyben, amelyet jogszabaly nem utal mas
hataskorbe. Képviseli az intézményt és kapcsolatot tart hivatalos személyekkel.
Iskolaképviseleti jogkorét atruhdzhatja az igazgatohelyettesre, a gazdasagi vezetdre,
meghatarozott korben az iskola mas alkalmazottaira. Biztositja az intézmény mitkodésének
személyi és targyi feltételeit, a tanulok zavartalan munkavégzéséhez sziikséges feltételeket.
Gondoskodik arrol, hogy az intézményi munka folyamataiban a kapcsolddo ellendrzés
biztositva legyen.

Feladatkorébe tartozik kiilonosen:

az intézmény katolikus szellemének kialakitasa és meg6rzése;

1skolai szintii munkatervek elkészitése, illetve elkészittetése, szakkorok, diakkorok
munkéjanak dsszehangolasa;

a neveldtestiilet vezetése, a neveld és oktatd munka iranyitasa és ellendrzése;

az egészségnevelési és a kornyezeti nevelési program megvaldsulasanak
figyelemmel kisérése;

jelen szabélyzatban ¢és a hézirendben a sziikséges modositasok eszkozlése, a
szabalyzatokban foglaltak betartasa és betartatasa;

a nevelotestiileti értekezletek elokészitése és levezetése;

a tanév beosztasanak meghatarozasa, kiranduldsok engedélyezése;
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a beiskolazas megszervezése és lebonyolitasa;

jutalmazasi és fegyelmi kérdésekben dontés;

a panaszok ¢és a kozérdeki bejelentések kivizsgalasa;

oralatogatasok végzése;

a neveldtestlilet tagjai tovabbképzésének, évenként lelkigyakorlaton valo
részvételének biztositasa;

dontés a tanuloi jogviszonnyal kapcsolatos kérdésekben;

alkalmazotti jogviszony Iétesitése, moddositasa, megsziintetése, besorolas,
jutalmazas, fegyelmi, kartéritési jogkor (munkaltatoi jogok) gyakorlasa;

szabadsag, rendkiviili szabadsag ligyében dontés;

felel6s a nemzeti €s iskolai iinnepek méltdé megszervezéséért;

feladata a minisztérium ¢és a felsObb oktatdsi hatésagok részére jelentések
elkészitése;

javaslattevés kitiintetések adomanyozasara;

masodallas, mellékfoglalkozés engedélyezése;

tovabbtanulas engedélyezése;

sajtotligyek és publikaciok engedélyezése, amelyek az iskoldval kapcsolatosak.

Az igazgatéhelyettes

Megbizatasat a tantestiilet véleményének kikérésével az igazgatdé adja, fenntartd
jovéhagyasa sziikséges. Akadalyoztatisa esetén helyettesiti az igazgatot. Igazgatohelyettes
csak az iskola hatarozatlan idére alkalmazott pedagdgusa lehet. A vezetdi beosztas
ellatasaval megbizott igazgatohelyettes vezet6i tevékenységét az igazgatd iranyitasa
mellett, egymassal egyiittmiikodve latja el.

Részletes feladatait munkakori leirasa tartalmazza.

Jogai és kotelezettségei kiillonosen:

részt vesz a tantargyfelosztas megtervezésében ¢és elkésziti az orarendet;
figyelemmel kiséri az intézmény statisztikai jelentési kotelezettségeit és hataridore
az adatszolgaltatasokat teljesiti;

szervezi €s lebonyolitja a javitd és osztalyozdvizsgékat;

a tanarok akadalyoztatasa esetén gondoskodik a tanorak helyettesitésérol;

szervezi, Osszesiti, és ellendrzés utan tovabbitja az illetményszamfejtének az
iskolaban jelentkezd talorakat €s helyettesitéseket;

szervezi €s ellendrzi a tandran kiviili foglalkozéasok, 6rakozi sziinetek, valamint az
ebédeltetés ligyeleti rendjét;

az igazgatoval egylitt ellendrzi a nevel6-oktatd munkaval kapcsolatos feladatok
hataridejének, az oktatasi dokumentumokban foglaltak betartasat, az anyakonyvek
¢s naplok vezetését;

ellenérzi a munkakozosségek és a diakonkormanyzat altal szervezett versenyeken,
rendezvényeken val6 ligyelet teljesitését;

ellendrzési jogkore kiterjed a neveldi-oktatdéi munka eredményességének, a
munkafegyelemnek vizsgdlatara, tandraldtogatdsra, a tanoéravédelem elvének
érvényesiilésére, a szakmai munkakozosségek felszereléseinek szabalyszer
hasznalatara, a balesetvédelmi és tlizrendészeti oktatdsra, ennek bizonylatoldsara,
valamint a gyermek- és ifjusagvédelmi munkara;

figyelemmel kiséri az intézményt érintd palyazati kiirasokat;

ellatja azokat a feladatokat, amelyekkel az igazgatdo megbizza.
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3.2. AZ INTEZMENY VEZETOSEGE

Az igazgatd dontés-elokészito, véleményezd, javaslattevo testiilete.
Tagjai:

- azigazgato,

- azigazgatOhelyettes,

- agazdasagi vezeto.

Az igazgatd altal megallapitott munkaprogram alapjan tanacskoznak. Az {ilések
Osszehivasa az igazgatd feladata. Az iilésre —napirendi ponttdl fliggden— tandcskozasi
joggal meghivja a didkonkormanyzat- ¢és a munkakozosség-vezetoket. Az iskola
vezetdsége az iskolai élet egészére kiterjedd konzultativ, véleményezd €s javaslattevd
joggal rendelkezik. Negyedévente egyszer tart megbeszélést az aktualis feladatokrol.

A VEZETOK INTEZMENYBEN TARTOZKODASA

Szorgalmi idoben hétfotdl péntekig a nyitva tartds ideje alatt az iskola igazgatdjanak,
helyettesének vagy megbizottjuknak az iskoldban kell tartézkodnia.

A tanitasi sziinetek alatt a fenntartd eldirasai alapjan, az igazgatod altal meghatarozott és
kihirdetett mdédon tartozkodnak a vezetok az épiiletben.

3.3. A HELYETTESITES RENDJE

- Az igazgat) akadalyoztatasa esetén —az azonnali dontést nem 1gényld kizarolagos
hataskorében— teljes feleldsséggel az igazgatohelyettes helyettesiti. Az igazgatd
tartos tavolléte esetén gyakorolja a kizardlagos jogkorként fenntartott hataskoroket
is. Tartos tavollétnek mindsiil a legalabb kéthetes, folyamatos tavollét.

- Mindkét vezeto tavolléte esetén —ha a helyettesitésre mas nem kapott megbizast—
az igazgatot a felsds munkakozoOsség vezetdje, akadalyoztatdsa esetén az alsod
tagozatos munkak6zosség vezetdje helyettesiti.

3.4. KIADMANYOZAS ES KEPVISELET SZABALYAI

Az igazgato akadalyoztatasa esetén a helyettes latja el ezt a jogkort.

4. AZ ISKOLA KOZOSSEGEI
4.1. AZ ISKOLAKOZOSSEG

»Az 1skola épp azzal valik katolikussd, hogy — bar mas-mas fokon — az iskolai kdzdsseg
minden tagja osztozik a keresztény vilaglatisban, s ezt ki is jelentik. Igy ebben az
iskoldban az evangéliumi elvek véalnak nevelési eszménny€, belsd 6sztonzoveé és egyuttal
végs6 cella.” !

Az iskolakozdsséget az alkalmazottak, a sziilok és a tanulok alkotjak. Az iskolakdzosség
tagjai érdekeiket, jogositvanyaikat az e fejezetben felsorolt kozosségek révén és modon
érvényesithetik.

! A katolikus iskola (A Katolikus Nevelés Kongregacioja, Roma 1977.) 34. oldal



Ujhatvani Romai Katolikus Altalanos Iskola SZMSZ

4.2. AZ ISKOLAI ALKALMAZOTTAK KOZOSSEGE

Az iskolai alkalmazottak kozdssége az intézménnyel alkalmazotti jogviszonyban allo
dolgozokbol tevddik dssze.

Az iskolai alkalmazottak jogait és kotelességeit, juttatdsait, valamit az iskolan beliili
érdekérvényesitési lehetdségeit a magasabb jogszabalyok (Mt., Kjt. 51§-82§ és ezekhez
kapcsolddo rendeletek), valamint az intézmény Munkaiigyi Szabalyzata rogziti.

43. A NEVELOK KOZOSSEGE

A nevel6testiilet az intézmény pedagdégusainak kozossége (tagjai az iskola valamennyi
pedagdgus munkakort betoltd alkalmazottja valamint az oktaté-neveld munkét kozvetleniil
segitd fels6foku végzettségli dolgozok, pl. hitoktatok), nevelési és oktatasi kérdésekben a
kozoktatasi intézmény legfontosabb tandcskozd és hatdrozathozé szerve.

4.3.1. A NEVELOTESTULET HATASKOREBE TARTOZO
FELADATOK

A nevelGtestiilet legfontosabb feladata a pedagdgiai program létrehozédsa és egységes
megvalositasa, ezaltal a tanulok magas szinvonalu nevelése és oktatasa. Ennek a komplex
feladatnak megfelelden a neveldtestiilet véleményezd és javaslattevd jogkorrel rendelkezik
minden, az intézményt érintd ligyben. A nevelOtestiilet egyetértési joga sziikséges a
diakonkormanyzat miikodésével kapcsolatban. A nevel6testiilet véleményt nyilvanithat
vagy javaslatot tehet a nevelési-oktatasi intézmény miikodésével kapcsolatos valamennyi
kérdésben.

4.3.2. A NEVELOTESTULET DONTESI JOGKORE:

- apedagodgiai program elfogadasa;

- az SZMSZ és a hazirend elfogadasa;

- atanév munkatervének jovahagyasa;

- atfogo értékelések és beszamolok elfogadasa;

- atanulok magasabb évfolyamba lépésének megallapitasa;

- atanulok fegyelmi iigyeiben val6 eljaras;

- az intézményvezetdi programok szakmai véleményezése;

- aneveldtestiilet képviseletében eljard pedagogus kivalasztasa;
- adidkonkormanyzat miikodésének jovahagyasa;

- sajat feladatainak és jogainak részleges atruhdzasa.

Ki kell kérni a neveldtestiilet véleményét:

- atantargyfelosztas elfogadasa elott;

- az egyes pedagogusok kiilon megbizasainak elosztasa soran;

- azigazgatOhelyettes megbizasa, illetve a megbizas visszavonasa el6tt;

- a nevelési-oktatasi intézmény koltségvetésében szakmai célokra rendelkezésre allo

pénzeszkozok felhasznalasanak megtervezésében;

- anevelési-oktatasi intézmény beruhazasi ¢s fejlesztési terveinek megéllapitasaban.
A neveldtestiilet a feladatkorébe tartozo ligyek el6készitésére vagy eldontésére tagjaibol —
meghatarozott idére vagy alkalmilag— bizottsdgot hozhat Iétre. Egyes jogkoreinek
gyakorlasat —kivéve a pedagodgiai program, ¢és a szervezeti és miikodési szabalyzat
elfogadasat— atruhazhatja a szakmai munkako6zosségre, vagy a diakonkormanyzatra.
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4.3.3. SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK
EGYUTTMUKODESE, KAPCSOLATTARTASANAK
RENDJE, RESZVETELE A PEDAGOGUSOK
MUNKAJANAK SEGITESEBEN

Az intézményben két munkakdzosség miikodik: alsés-felsds munkakozosség, ¢€liikon
munkakozosségi  vezetokkel kiegészitve az egyes osztalyfonokokkel. Munkajukat a
kozosen elkészitett elézetes terv alapjan, valamint munkakori leirdsuk alapjan végzik.
Részt vesznek a havonkénti munkaértekezleteken, egyeztetnek, megbeszélik a fontosabb
kérdéseket, problémas eseteket, az egyes osztilyok tanuldinak magatartasi és szorgalmi
jegyeit. A félévi és tanévvégi osztalyozdértekezlet lebonyolitoi.

4.3.4. A NEVELOTESTULET FELADATKOREBE TARTOZO
UGYEK ATRUHAZASA, A FELADATOK
ELLATASAVAL MEGBIZOTT BESZAMOLASRA
VONATKOZO RENDELKEZESEK

A munkakozosségekre atruhazott feladatok:

- Tantargyfelosztas elotti véleményezés.

- A pedagdgusok kiilon megbizésainak elosztasaval kapcsolatos véleményezés.

- Iskolank koltségvetésében a szakmai célokra rendelkezésre 4ll6 pénzeszk6zok
felhasznalasanak véleményezése.

- A Pedagogiai Program helyi tanterv részének kidolgozésa.

- Javaslattétel jutalmazasra, elismerésre.

- Javaslattétel az éves munkatervhez.

A munkakozosségek az intézmény éves munkajarol szold beszamold soran a tanévzard
értekezleten adnak szamot a nevelGtestiiletnek az 4truhdzott hatadskorben végzett
tevékenységrol.

Az azonos osztalyban tanitok kozosségére atruhazott feladatok:

- A tanulok osztalyozo vizsgara bocsatasara javaslat (a neveldtestiilet dont).

- A tanulok magatartdsanak és szorgalmanak félévi és év végi mindsitése.
Az azonos osztalyban tanitok kozossége az 1. és a II. félévi neveldtestiileti értekezleten
szamol be az atruhéazott jogkorok gyakorlasardl a neveldtestiiletnek.

4.4. A SZULOK KOZOSSEGEI
4.4.1. AZ OSZTALYOK SZULOI MUNKAKOZOSSEGE

- Az iskoldban a sziiléknek az oktatdsi torvényben meghatarozott jogaik
érvényesitése, kotelességiik teljesitése érdekében sziiléi munkak6zdsség (SZM)
miukdodik.

- Az osztilyok sziildi munkakozosségeit az egy osztalyba jard tanulok sziilei
alkotjak.

- Az osztalyok sziil6i munkakozosségei a sziilok korébol két képviseldt valasztanak
az iskolai sziil6i munkako6zosségbe.
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- Az osztalyok sziil6i munkakozosségei kérdéseiket, véleményeiket, javaslataikat a
valasztott osztaly sziil6i munkakozosségének képviseldi vagy az osztalyfonok
segitségével juttathatjak el az iskola vezetdségéhez.

4.4.2. AZ ISKOLA SZULOI MUNKAKOZOSSEGE

- Az iskolai sziil6i munkakdzosség legmagasabb szintli véleményezési szerve az
iskolai sziil6i munkako6zosség (SZK) valasztmanya.

- Az iskolai SZK valasztmanyanak munkajaban az osztaly sziil6i munkak6zosségek
valasztott képviseldi vehetnek részt.

- Aziskolai SZK elnoke kozvetlentil az iskola igazgatdjaval tart kapcsolatot.

- Az iskolai SZK valasztmanya (vezetsége) vagy az iskolai sziil6i értekezlet akkor
hatarozatképes, ha azon az érdekelteknek tobb mint 50%-a jelen van. Dontéseit
nyilt szavazassal, egyszer( szotobbséggel hozza.

- Az iskolai SZK valasztmanyat (vezetOségét) vagy az iskolai sziil6i értekezletet az
iskola igazgatdjanak tanévenként legalabb két alkalommal 6ssze kell hivni, és itt
tajékoztatast kell adnia az iskola feladatairdl, tevékenységérol.

4.4.3. AZ ISKOLAI SZULOI MUNKAKOZOSSEG JOGAI

- megvalasztja sajat tisztségviseldit;

- kialakitja sajat miikodési rendjét;

- az iskolai munkatervhez igazodva elkésziti sajat munkatervét, képviseli a sziiloket
az oktatasi torvényben megfogalmazott jogaik érvényesitésében;

- véleményezi az iskola pedagogiai programjat, hazirendjét, munkatervét, valamint
az SZMSZ azon pontjait, amelyek a sziilokkel, illetve a tanulokkal kapcsolatosak;

- véleményt nyilvanithat, javaslattal ¢lhet a sziildkkel és a tanulokkal kapcsolatos
kérdésekben.

A sziiléi munkakdzosség iskolaszintli képviseldjével az iskola igazgatdja tart kapcsolatot.
A jogszabalyban biztositott véleményezési jogadbol addoddan kialakitott véleményét az
igazgato kéri meg irasban, részére tanévenként legalabb egy alkalommal tajékoztatast ad az
intézmény munkajarol.

A sziilé1 munkako6zosség képviseldjét a nevelGtestiileti értekezlet, véleményezéssel érintett
napirendi pontjanak targyaldsdhoz meg kell hivni.

A sziil6i szervezet véleményezési jogkore az alabbiakra terjed ki: Hazirend, SZMSZ
elfogadasa.

Az osztalyok sziil6i munkakozdsségeivel az osztalyfonokok tartanak kapcsolatot.

45. A TANULOK KOZOSSEGEI
4.5.1. AZ OSZTALYKOZOSSEG

Az azonos évfolyamra jard €és kozos tanuldcsoportot alkotd tanuldk egy osztalykozosséget
hoznak létre. Az osztalykdzosségek didkjai a tandrak/foglalkozasok/ tilnyomo tobbségét
az oOrarend szerint kozosen latogatjak.

4.5.2. A DIAKONKORMANYZAT

A tanulok ¢és tanulokozosségek érdekeinek képviseletére, a tanuld tandran kiviili
szabadidds tevékenységének segitésére a felsd tagozaton didkonkormanyzat miikodik.

Az iskolai didkdnkormanyzat tevékenységét az osztalyokban megvalasztott kiildottekbol
allo didk onkormanyzati vezetdség iranyitja.
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A didkdnkormanyzat tevékenységét, képviseletét a tanulok altal felkért neveldk segitik.

A didkonkormanyzatot megilletd javaslattételi, véleményezési és egyetértési jog
gyakorlasa elott a didkonkormanyzatot segité neveloknek ki kell kérniiikk az iskolai
didkonkormanyzat vezetdségének véleményét.

5. AZ ISKOLA KOZOSSEGEINEK
KAPCSOLATTARTASA

5.1. AZ IGAZGATOSAG ES A NEVELOTESTULET

A nevelGtestiilet kiilonbozd kozosségeinek kapcsolattartdsa az igazgatd segitségével a
megbizott pedagdgus-vezetdk ¢és a valasztott képviselok utjan valésul meg. A
kapcsolattartas forumai:

- az iskolavezetdség tilései;
- akilonbo6zo értekezletek;
- megbeszélések.
Ezen férumok idépontjat az iskolai munkaterv hatarozza meg.

Az igazgatosdg az aktudlis feladatokrol a neveldi szobdban elhelyezett hirdetdtablan,
valamint irasbeli tajékoztatokon keresztiil értesiti a neveldket.

Az iskolavezetdség tagjai kotelesek az iiléseik utan tajékoztatni az iranyitasuk ala tartozo
pedagbdgusokat az iilés dontéseirdl, hatdrozatairol, kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat
pedig kozvetiteni az igazgatdsag, az iskolavezetdség felé.

A neveldk kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irdsban egyénileg vagy
munkakori vezetdjlik illetve valasztott képviseldik utjan kozolhetik az igazgatosaggal,
illetve az iskola vezet6ségével.

5.2. A NEVELOK ES A TANULOK

Az i1skola egészének életérdl, az iskolai munkatervrdl, az aktudlis feladatokrol az igazgatd
a didkkozgylilésen (évente legalabb egy alkalommal), és a folyoson elhelyezett
hirdetétablan keresztiil, valamint az osztalyfonokok az osztalyfonoki ordkon tdjékoztatjak a
tanulokat.

A tanulot és a tanuld sziileit a tanuld fejloddésérdl, egyéni haladasar6l a szaktanaroknak
folyamatosan szoban és irasban is tajékoztatni kell.

A tanulok a kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irdsban egyénileg vagy
valasztott képviseldik, tisztségviseldik utjan kozolhetik az iskola igazgatdsdgaval, a
nevelokkel és a neveldtestiilettel.

5.3. A NEVELOK ES A SZULOK

Az iskola egészének az életérdl, az iskolai munkatervrdl, az aktudlis feladatokrol
- azigazgato:
e a sziil6i munkakozdsség valasztmanyi iilésén vagy iskolai sziil6i értekezleten;
¢ a folyoson elhelyezett hirdetétablan keresztiil,
¢ az alkalmanként vagy id6kozonként megjelend irasbeli tajékoztaton keresztiil;
- az osztalyfénok:
e az osztaly sziildi értekezleten,;
¢ a fogaddoran
tajékoztatjak a sziiloket.
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A tanulok egyéni haladasdaval kapcsolatos tajékoztatasra az alabbi forumok szolgalnak:
- csaladlatogatésok;
- sziil6i értekezletek;
- fogadoorak;
- nyilt napok;
- iréasbeli tajékoztatok a tajékoztato flizetben;
- kozos lelki-napok;
- koz0s zarandoklatok;
- plébanidval k6zos programok.

A sziildi értekezletek és fogadoorak idejét az iskolai munkaterv tartalmazza. A sziilok
kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irdsban egyénileg vagy valasztott
képviseldk, tisztségviselok utjan kozolhetik az iskola igazgatosagaval, neveldtestiiletével.
A sziilok és mas érdekldddk az iskola pedagogiai programjarol, szervezeti és mitkddési
szabalyzatardl és hazirendjérdl az iskola igazgatdjatol, valamint igazgatohelyettesétol az
iskolai munkatervben meghatarozott igazgatoi, igazgatohelyettesi fogadodrakon kérhetnek
tajékoztatast. Az emlitett dokumentumok nyilvanosak, minden érdeklodd szamara
elérhetok.
A pedagbgiai program egy-egy példinya a kovetkezd személyeknél, illetve
intézményeknél talalhatdé meg:

- aziskola fenntart6janal;

- aziskola irattaraban;

- aziskola konyvtaraban;

- aziskola igazgatdjanal és az igazgatohelyettesnél.

A sziilok részérol elvarhatjuk:

- Aktiv részvételt az iskolai rendezvényeken.

- Otletnyujtast az eléadasok (hitéleti, nevelési, stb.) témaihoz.

- Oszinte véleménynyilvanitast.

- Egyiittmiik6dé magatartast.

- Nevelési problémak dszinte megbeszElését, a kozos megoldasra valo torekvést.
- Frdeklsds, segité hozzaallast.

- Szponzori segitségnyujtast.

6. KULSO KAPCSOLATOK

Az iskolat a kiils6 kapcsolatokban az igazgatd, valamint a vezetdi feladatmegosztas szerint
az igazgatohelyettes képviseli.

Az iskola rendszeres kapcsolatot tart:

az iskola korzetéhez tartozo 6vodakkal — kolesonos szintii rendezvények

a konyvtarral — meseklub, egyéb konyvtari rendezvények
L , specialis segitséget igényld problémak
pedagogiai szakszolgalatokkal céliabol

tarsintézményekkel
a Gyermekjoléti Szolgalattal

varosi szintll rendezvények
GYI1V feleldsok sziikség szerint

VL
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7. A TANULOK EGESZSEGUGYI FELUGYELETE

A tanuldk rendszeres egészségiigyi feliigyeletét és ellatasat az intézményben iskolaorvos és
iskolai védond biztositja.

- Iskolaorvos: Dr. Boross Marta: Bajcsy-Zsilinszky ut 11.
- Iskolai védénd: Szira Janosné: Bajcsy-Zsilinszky ut 11.
- Iskolai fogorvos: Dr. Nemes Karoly:Bajcsy-Zsilinszky ut 4/A
Az iskolaorvos tanévenként meghatarozott napokon és idépontokban rendel, elvégzi —vagy

szakorvos részvételével biztositja— a tanuldk egészségiligyi allapotanak ellendrzését,
szlirését az alabbi teriileteken:

- fogéaszat: évente egy alkalommal;
- altalanos orvosi vizsgalat: évente egy alkalommal;
- atanulok fizikai allapotanak mérése: évente egy alkalommal a testnevelési érakon;
- atovabbtanulés, palyavalasztés eldtt all6 tanuldk vizsgalata a 8. évfolyamon.
Az iskolai védond elvégzi a tanuldk higiéniai, tisztasagi sziirévizsgalatat, felvilagositasat.

Az iskola egész teriiletén, valamint az iskolai rendezvényeken tilos:

a dohéanyzas;

energiaitalok, alkohol, drog fogyasztésa;

barmilyen, az egészségre artalmas szerek birtoklasa és fogyasztasa;
barmilyen szuro-vago eszkoz, fegyvernek mindsiild targyak birtoklasa.

7.1.1. A RENDSZERES EGESZSEGUGYI FELUGYELETHEZ
VALO JOG

A vizsgalatokon vald részvétel lehetdségeérdl irdsban tdjékoztatni kell a sziiléket és a
tanulokat. Azokon vald részvétel — a sziild szintén irdsos kérelmére — nem kotelezo.
Amennyiben a vizsgalat az iskolaban torténik, Ggy egészségligyileg megfeleld helyiséget
kell annak lebonyolitasara biztositani.

7.1.2. INTEZKEDES A TANULOKNAL ESZLELT
BETEGSEG ESETEN
- az ¢rintett tanuld értesiti osztadlyfonokét az egészségiligyi allapotardl /ha az
osztalyfénok nem elérhetd, az iskola igazgatojat/;
- az osztalyfénok telefonon értesiti a sziil6t a tanuld allapotéardl;

- a szilo dontésének megfelelden az osztalyfondk intézkedik a gyermekkel
kapcsolatos teenddkrdl /megvarja a sziilét, hozzatartozot, hazakiildi, elkiiloniti/.

7.1.3. VEDO, OVO ELOIRASOK

A tanév megkezdésekor minden didknak baleset- és tlizvédelemi oktatdson kell részt
vennie! Az oktatasra az elsd osztalyfonoki oran kertiil sor.

A didakok biztonsdaga érdekében nem lehet:

- az ¢piletben szaladgalni, balesetveszélyes jatékokat jatszani (pl.: labdazni,
ugrokotelezni, gordeszkazni, stb.);
- aziskola udvaréan kerékparozni;
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- az udvaron levo asztalokra, fakra, keritésre, focikapura felmaszni;
- az udvar ndvényzetét rongalni;

- aradiatorokra, ablakba iilni;

- az ablakbdl kihajolni és onnan barmit az utcara kidobni;

- atanulok testi épségét veszelyeztetd targyakat az iskolaba behozni;
- ebédlobdl ételt kihozni.

A tanulénak az iskola teljes teriiletén tilos a dohanyzas!

A tantermekben elhelyezett elektromos ¢és fiit késziilékeket a didk felndtt feliigyelet nélkiil
nem kapcsolhatja be, nem mikodtetheti! Az intézményt, annak elhagyasa utan csak
indokolt esetben lehet felkeresni. Ellenkezd esetben a balesetekért a feleldsség a sziilot
terheli. A gyermek atvétele utdn annak testi épségéért a sziild vagy az arra felhatalmazott
személy felel.

7.1.4. RENDKIVULI ESEMENY ESETEN SZUKSEGES
INTEZKEDESEK

Tiizriado esetén:

- A tlizriad6 terv és a mentési terv utasitdsait kell végrehajtani. Terveket az iskola
épiiletében a folyosdkon kell kifliggeszteni. Az els6 tanitasi napon az osztalyfonoki
ordk keretében ,.tlizriad6 probat” kell tartani az intézmény Osszes tanuldja és
alkalmazottja részvételével.

Baleset esetén:

- az ¢rintett tanulod értesiti osztdlyfonokét az egészségligyl allapotarol /ha az
osztalyfdnok nem elérhetd, az iskola igazgatdjat/;

- az osztalyfonok telefonon értesiti a sziilot a tanulo allapotarol;

- a szild dontésének megfeleléen az osztalyfonok intézkedik a gyermekkel
kapcsolatos teendOkrdl /megvarja a sziilot, hozzatartozot, hazakiildi, elkiiloniti/.

RendKkiviili esetek:

- Bombariad6, villimcsapas, vihar miatti fakiddlés, vakolatomlds stb. esetén az
intézkedés mikéntjét az iskola igazgatdja donti el.

8. A PEDAGOGIAI MUNKA BELSO
ELLENORZESENEK RENDJE

A neveld-oktatd munka belsd ellendrzése a tanitasi 6rdkon kiviil kiterjed a tanoran kiviili
foglalkozasokra is. A nevel6-oktatd munka belsé ellendrzésének megszervezéséeért,
miukodtetéséért az igazgatd felelds.

A nevelé-oktaté munka belsd ellendrzésére jogosultak:

- azigazgato;

- azigazgatohelyettes;

- amunkakdzosség-vezetok;
- osztalyfonokok.
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Az igazgato az intézményben folyd valamennyi tevékenységet ellendrizheti. Kozvetleniil
ellendrzi az igazgatohelyettes munkdjat. Ennek egyik eszkdze a beszamoltatas.

Az igazgatdhelyettes ellendrzési tevékenységét a vezetdi feladatmegosztasbol kovetkezo
sajat tertiletén végzi.

A munkakozosség-vezetok az ellendrzési feladatokat a munkako6zdsség tagjainal latjak el.

Tapasztalataikrdl folyamatosan tdjékoztatjak az igazgatot illetve az igazgatdhelyettest.

Az ellenorzés modszerei:

- atanorak, tanoran kiviili foglalkozasok latogatésa;
- irdsos dokumentumok vizsgalata;

- tanuléi munkék vizsgalata;

- beszamoltatas szoban, irasban.

Az ellen6rzés tapasztalatait a pedagdogusokkal egyénileg, sziikség esetén a munkak6zosség
tagjaival meg kell beszélni. Az altalanosithaté tapasztalatokat —a feladatok egyidejii
meghatdrozasaval —tantestiileti értekezleten 6sszegezni és értékelni kell.

Ad hoc ellenérzésre az alabbi esetekben keriil sor:

- atanulmanyi munka jelentds romlésa egy-egy osztalyban vagy szaktargyban;
- sulyos nevelési probléma;
- kivizsgélast maga utan vono kozérdekii bejelentés.

Ad hoc ellendrzést nem csak az ellendrzésre jogosultak kezdeményezhetnek.

9. AZ INTEZMENY MUKODESENEK RENDJE
9.1. AZ ISKOLA NYITVA TARTASA

Az iskola éves munkarendjét az iskolavezetés javaslata alapjan a tantestiilet hatarozza meg
a diakonkormanyzat véleményének meghallgatisaval.

REGGELI UGYELET:

A felmért igények szerint, tanari feliigyelettel, reggel 6°-t51 veheté igénybe.
- Gyiilekezés: az udvaron (rossz idé esetén a tantermekben). A tantermekbe 7-t61 (a
szaktantermekbe csak tanari feliigyelettel) mehetnek be a tanulok.

FELUGYELET IDEJE

Az iskoldban tartozkodé tanulok feliigyeletét az iskola reggel 6% o6ratol a tanits
végeig, illetve a szervezett tanoran kiviili foglalkozasok idejére biztositja.

TAVOZAS
Az utolsé ora utan, illetve a napkozi és a tanuldszoba befejezése utan minden tanuld
koteles elhagyni az iskola épiiletét.
Also tagozatos tanulot:

- sziildje viheti el az iskolabol;
- egyediil csak a sziild irasos engedélyével tavozhat;
- mas személy csak a sziild irasos engedélyével viheti el.

16



Ujhatvani Romai Katolikus Altalanos Iskola SZMSZ

Felso tagozatos tanulok:

- a tanitdsi id0 alatt az iskola épiiletét csak a sziilé személyes vagy irasos kérésére
hagyhatja el;

- atanulo tdvozasardl osztalyfondke dont, szaktanarai véleményének kikérésével;

- rendkiviili esetben az iskolabdl valo tavozasra az igazgatd vagy helyettese adhat
engedélyt.

9.2. AZ ISKOLABAN A TANITASI ORAK ES AZ ORAKOZI
SZUNETEK RENDJE

CSENGETESI REND
Ora Becsengetés Kicsengetés
1. 800 850
2. 905 950
3. 10 10%
4: 10 11%
5. 11°° 12%
6. 12% 13%
7. 13% 14%

A tanitasi 6ra végét csengd jelzi.

Az els6 ora eldtt, illetve az utolsd ora utan minden osztalyban a pedagogus vezetésével
kozos vers mondasara vagy éneklésre keriil sor.

SZUNETEK RENDJE:
Sziinetekben az tligyeletesek rendelkezéseit be kell tartani.

- 1. sziinet: tizérai
- 2. 3. 4. (6rakdzi) sziinet: jO 1dO esetén az udvaron, rossz id0 esetén a tanteremben
vagy a folyoson, az tigyeletes neveld feliigyeletével.

A tornateremben, a nyelvi laborban, a szamitastechnika teremben, a szaktantermekben,
a konyvtarban és a szertdrakban csak az illetékes tanar jelenlétében tartézkodhatnak a
tanulok.

A folyosokon, a 1épcsdhazban a didkoknak keriilni kell a larmézést és minden olyan
jatékot, amely veszélyezteti a testi €pséget, vagy rongalast okozhat.

A tanulok hivatalos tigyeiket a titkarsagon a szilinetekben intézhetik; rendkiviili esetben
az iskolavezetést azonnal is megkereshetik.

Tanaraikat a tanari szobabol kihivhatjak, de oda csak engedéllyel mehetnek be.
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9.3. AZ ALKALMAZOTTAK MUNKARENDJE

PEDAGOGUSOK

A pedagdgusok jogait és kotelességeit a Kozoktatasi torvény rogziti. A tdrvény szerint a
nevelési-oktatasi intézményben dolgozod pedagogus heti teljes munkaideje kotelezd
orakbol, valamint a neveld, illetve a nevel6-oktatdé munkaval, vagy a gyermekekkel,
tanulokkal a szakfeladatdnak megfeleld foglalkozassal Osszefiiggd feladatok ellatasdhoz
sziikséges 1dobol all.

A pedagdgusok munkarendjét a munkakori leirdsuk, a tantargyfelosztasban illetve az
orarendben meghatarozott feladatok alakitjak.

A pedagdgusok napi munkarendjét, a feliigyeleti és helyettesitési rendet a vezetd helyettes
allapitja meg az intézményvezetd jovahagyasaval, az intézmény miikodési rendjének
fliggvényében.

A konkrét napi munkabeosztasok Osszeallitasnal az intézmény feladatellatasanak,
zavartalan mtikdodésének biztositasat kell figyelembe venni.

A pedagogus az aznapi feladatokra felkésziilten koteles az iskoldban megjelenni, az els6
foglalkozas eldtt 15 perccel. Rendszeres késés fegyelmit von maga utan. A tanorak kezdo,
illetve befejez6 idopontjat (melyet csengetés jelez) koteles pontosan betartani.

Az intézményi szintli rendezvényeken, linnepélyeken a pedagdgusi jelenlét kotelezd, az
alkalomhoz il16 61t6zékben.

Pedagogus sajat tanuloit magantanuloként nem tanithatja.
ALKALMAZOTTAK

Az alkalmazottak munkarendjét a munkakori leirasok szabalyozzak.
A konyhai dogozok 6%°-15% kozott latjak el feladataikat, az egyéni beosztasi rend szerint.

A karbantarté 7-11, a takaritok 6-19 ora kozott végzik el munkdjukat, az egyéni beosztasi
rend szerint.

9.4. NEVELESI-OKTATASI INTEZMENNYEL
JOGVISZONYBAN NEM ALLOK BELEPESI ES
BENTTARTOZKODASI RENDJE

Iskolank ,,nyitott iskola”. Ez azt jelenti, hogy mindenki szamdra nyitva allnak kapui, akik
az intézményben folyo oktatdé-nevelé munkéra kivancsiak. Nem jelenti viszont azt, hogy
cél nélkiil barki az intézmény teriiletén tartdzkodjon. Ezt intézkedésekkel szabalyozni kell,
mert jelenleg kapuszolgéalat nem miikodik az iskolaban.

- Az intézmény teriiletén az intézménnyel jogviszonyban nem all6 személyek csak
konkrét cél érdekében tartozkodhatnak (pl. aruszallitas, postai kiildemények
kézbesitése, karbantartdsi munkalatok, stb.)

- Sziilék barmikor beléphetnek az intézménybe, ha azzal a tanitds rendjét nem
zavarjak, viselkedésiikkel nem hivjak fel magukra a figyelmet.

o Az elsd osztalyos tanulok sziilei a tanév kezdés elsé honapjaban gyermekeiket
bekisérhetik az osztalyterembe. Az Orara vald becsongetéskor azonban a
tantermet el kell hagyniuk.
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A szaktanarok engedélyével sziilok tanitdsi o6rdkon is részt vehetnek, ha

gyermekiik tandrai munkdjara kivancsiak. A tanorai munkat azonban nem

zavarhatjak.

e Mas esetekben a sziilok az ugynevezett ,,Nyilt napokon” vehetnek részt az drai
munkékon.

o A fogadoorak, sziiléi értekezletek alkalmaval a kijelolt helységekben
talalkozhatnak a sziilok a neveldkkel.

o Eldzetes egyeztetés alapjan a fogaddorakon kiviil is modjaban all a sziiléknek a
gyermekiik tanaraival taldlkozni.

e Sziil6 az irodakban, tanari szobaban csak engedéllyel tartézkodhat.

A tanitasi ordk védelmében a sziildk a tanitasi 6rdkat semmilyen indokkal nem

zavarhatjak (pl. otthon maradt a tornazsék, stb.)

10. UNNEPEK ES HAGYOMANYOK APOLASA

10.1. AZ ISKOLA VALLASI ELETE, UNNEPEI,
HAGYOMANYAI

A tanév jeles napjai évrdl évre visszatérnek az iskola életébe. Megiinneplési modjuk
szokasrendet, hagyomanyt alakit ki. Ezek kereszténységiink elmélyitésében és
magyarsagtudatunk kialakitdsdban jelentds szerepet jatszanak: megtanitanak az {innep
szerepére, az inneplés moddjaira, megerdsitik gyokereinket, a folytonossag tudatat, és
stabilitast adnak.

Az iskola hagyomanyainak kialakitdsdban a vallasos nevelésre torekszik.

A mindennapi életbe beépiilo tevékenységek:

- A tanévet kozos tinnepélyes szentmisével kezdjiik és fejezziik be (Veni Sancte, Te
Deum).

- Napi ima: a tanitds megkezdése elott, étkezés elott €s utan kozosen imadkoznak a
gyerekek a pedagogusokkal egyiitt.

- Tanulo6ink szentmiséken vallalt szolgalatai (ministralas, felolvasas, ének, ).

- Vasarnapi szentmiséken aktiv részvétel.

- Alkalmanként a sziil6i értekezleten az egyhazkozség plébanosa szdl a sziildkhoz a
vallasos neveléssel kapcsolatos feladatokrol, nevelési elvekrol.

- Az egyhazi kiadast konyvek vasarlasaval az iskola konyvtaranak bévitése.

- Iskolank rendszeresen jaratja a katolikus ujsagokat, folyoiratokat és buzditja mind a
gyerekeket, mind a sziiloket azok olvasasara.

A katolikus iskoladkban kitlintetett helyet foglal el a hitoktatas. Ennek elsddleges célja a hit
ébresztése, a didkok személyes Isten-kapcsolatra vezetése. Ezért a hitoktatdsnak nemcsak
az a célja, hogy az értelmet elvezesse a vallasi igazsagokhoz, hanem az egész embert
Krisztus tanitvanyava tegye." (Kat.Isk.50.) Ezt csak a személyes példaadassal, imaval és
tirelemmel lehet elérni. Mindig tekintettel kell lenni a gyermekek életkorara, és eddigi
vallasi miiveltségiikre.
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10.1.1. A TANEV JELES NAPJAI:

VENI SANCTE;
TE DEUM,;
farsang;
ballagés;

Anyak napja.

10.1.2. EGYHAZI UNNEPEK:

szept. 12. Maria nevenapja;

okt. 8. Magyarok Nagyasszonya;

nov. 1. Mindenszentek

dec. 6. Szt. Miklos - Mikulas tinnepség;
nov.-dec. Adventi gyertyagyujtasok;

dec. 24-25. KARACSONY, pasztorjaték;
febr. 2. Gyertyaszentelé Boldogasszony;
febr.-méarc. NAGYBOJT - HUSVET
maj.-jan. PUNKOSD

10.1.3. ALLAMI UNNEPEK:

10.2.

okt. 1. A zene vilagnapja;

okt. 6. Aradi vértanuk — futoverseny;

okt. 23. az 1956-o0s forradalom és szabadsagharc;
jan. 22. A magyar kultura napja;

marc. 15. az 1848-as forradalom és szabadsagharc.

OLTOZKODESI SZABALYOK

10.2.1. A HETKOZNAPI VISELETRE VONATKOZO

SZABALYOK

Az iskolaban tilos a hajfestés, melirozas, feltlind smink és koromfestés. Tilos
minden olyan testékszer hasznalata, amely nem az o0ltozek kiegészitdje. (Pl.
piercing)

A fitk-lanyok 6ltozéke alol alsonemiiik semmilyen forméban nem latszodhatnak ki,
derekuk, hasuk fedett legyen, ruhdn funkciéval nem rendelkezd, oda nem ill§
targyak hordasa nem megengedett.

Keresztény értékekkel nem Gsszeegyeztethetd jelképek hordasa tilos.

A lanyok fedett dekoltazst viseljenek, szoknyajuk hossza legalabb térdkoriili
legyen.

Lanyoknak spagetti pantos polot, fiuknak atlétatrikot kiilsé ruhazatként, illetve
lathaté médon hordani tilos.

Tilos mindenféle militans 61t6z€k, illetve olyan ruhédzat viselése, amely alkalmas
masok fenyegetésére, elrettentésére.

Az osztalyfényképek készitésekor nem kotelezd az tinnepi viselet hasznalata.

Arrol, hogy a tanul6 kiilseje megfelel-e a Hazirend eldirdsainak, az osztalyfonok szava

dont.
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10.2.2. AZ l'."lNNEPI VISELETRE VONATKOZO
SZABALYOK

A hivatalos iskolai iinnepeken, a tanulok kotelesek az iskola hivatalos {innepi viseletében
megjelenni.

Az iinnepi viselet részei a kovetkezok:

— fiaknal: fehér ing, sotétkék vagy fekete nadrag;
— lanyoknal: fehér bluz, sotétkék vagy fekete alj (miniszoknya hasznilata nem
megengedett);

— férfi pedagogusoknal: fekete vagy sotét 6ltony, fehér ing;

— noknél: fekete vagy sotét kosztiim, esetleg fekete alj, fehér bluz.
A tanévnyiton, tanévzaron és a ballagason a lanyoknak kotelez6 a szoknya viselete. A
tobbi iskolai iinnepi megemlékezéseken a szoknya helyett sotétkék vagy fekete hosszu
nadrag is hordhato.

11. A FEGYELMI ELJARAS RENDJE

A fegyelmi eljaras nyilvanos. A fegyelmi jogkor gyakorldja a tantestiilet, mely a
nyilvanossagot a tanuld, illetve képviseldje kérésére korlatozhatja, illetve kizarhatja.

A fegyelmi eljaras részletes szabalyai: A nevelési-oktatdsi intézmények mitkddésérol
sz0l6 20/2012(VIIL.31.)EMMI rendelet 53-61§ részletesen szabalyozza a fegyelmi eljaras
menetét. A fegyelmi eljaras folyaman lehetdség van egyeztetd eljaras lefolytatasara. Az
egyeztetd eljaras részletes szabalyait iskolankban az 51.§ 1.2.3.4.5. pontja, valamint az
54.§ 1. pontja tartalmazza.

— Az egyeztet0 eljarason résztvevo személyek:

igazgato, vagy helyettese

a kotelességszegéssel gyanusitott tanuld
annak sziilei

osztalyfondke

sérelmet elszenvedd tanuld

annak sziilei

osztalyfonoke

jegyzékonyvvezetd

— Az eljarast az igazgato, vagy helyettese vezeti le:

Menete:

tényallas ismertetése

a sérelmet elszenvedd tanulé meghallgatasa
a gyanusitott tanulé meghallgatésa

szil61 vélemények

0sszegzes

hatérozat hozatal.
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12.

TANORAN KIVULI FOGLALKOZASOK

A képességek fejlesztését szolgaljak a szakkorok, sportkori foglalkozasok, amelyekre
min¢l tobb érdekldddt varunk, de az év elején jelentkezok szamara a szakkori és sportkori
foglalkozas latogatasa kotelezd. Ev kozben kimaradni csak a sziild irdsos kérésére és a
foglalkozast vezetd tanar dontése alapjan lehet. A napkozis foglalkozasokon wvald
részvételre is ezek a mérvadoak.

Az iskola a tanulok szdmara — a tanorai foglalkozasok mellett — az alabbi tandran kiviili
foglalkozasokat szervezi:

Napkozi otthon, tanuldszoba — A kozoktatasi torvény eldirasainak megfelel6en, - ha
a szllok igénylik — az iskoldban tanitasi napokon a délutani idészakban az els6tol
negyedik osztalyig napkozi otthon, 6tddikt6] nyolcadik osztilyig tanuldszoba
miukddik.

Diakétkeztetés — A napkozi otthonba felvett tanulok napi haromszori (tizorai, ebéd,
uzsonna) étkezésben részesiilhetnek.

A napkozibe nem jard tanulok szamara — igény esetén — az iskola ebédet (menzat)
biztosit. Az iskola fenntartoja altal megallapitott étkezési téritési dijat az elére
megjeldlt napokon kell befizetni. Az étkeztetés sordn az iskola figyelembe veszi az
egyhaz altal elrendelt bojt megtartasat (felnéttek részére).

Tehetséggondozo, felzarkoztatd és egyéni foglalkozdsok — Az egyéni képességek
minél jobb kibontakoztatasat, a tehetséges tanulok gondozasat, valamint a gyengék
felzarkoztatasait az  egyes  szaktdrgyakhoz  kapcsolédd  tanoran  kiviili
tehetséggondozo (felvételi elokészitd) és felzarkodztatd foglalkozasok segitik.
Iskolai sportkor — Az iskolai sportkor tagja az iskola minden tanuldja. Az iskolai
sportkor csoportjainak foglalkozasai a tanorai testnevelési orakkal egyiitt biztositjak
a tanulok mindennapi testedzését, valamint a tanulok felkészitését a kiilonféle
sportagakban az iskolai €s iskolan kiviili sportversenyekre.

Az iskolai konyvtar — Az iskola konyvtara lehetdség szerint minden tanitasi napon
nyitva all az érdeklddd diakok €s tanarok szamara, a konyvtar ajtajan kifliggesztett
rend szerint. A konyvtar miikodési rendje az iskola SZMSZ-ének melléklete.
Szakkorok — A kiilonféle szakkorok miikodése a tanuldk egyéni képességeinek
fejlesztését szolgéalja. A szakkorok jellegiiket tekintve lehetnek miivésziek,
technikaiak, szaktargyiak, de szervezddhetnek valamilyen kozos érdeklddési kor,
hobbi alapjan is. Szakkor vezetését — az iskola igazgatdjanak megbizésa alapjan —
olyan felnétt is ellathatja, aki nem az iskola dolgozdja.

Versenyek, vetélkedok, bemutatok — A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik
a kiilonféle (szaktargyi, sport, miivészeti stb.) versenyek, vetélkedok, melyek az
iskoldban évente megrendezésre keriilnek. A legtehetségesebb tanuldk iskolan
kiviili versenyekre valo felkészitése is megtorténik.

Muzeumi, kiallitdsi €és miivészeti eldadashoz kapcsolodo foglalkozas — Egy-egy
tantargy néhany témdjanak feldolgozasat, a kovetelmények teljesitését segitik a
kiilonféle koézmivelddési intézményekben, illetve mivészeti eldadasokon tett
csoportos latogatasok. A tanulok részvétele ezeken a foglalkozasokon — ha az
tanitasi 1don kiviil esik és koltségekkel jar — dnkéntes. A felmeriilé koltségeket a
sziildknek kell fedezniiik.

Szabadidds foglalkozasok — A szabadidd hasznos ¢és kulturalt eltoltésére kivanja a
nevelGtestiilet a tanuldkat azzal felkésziteni, hogy a felmeriil¢ igényekhez és a
sziilok anyagi helyzetéhez igazodva kiilonféle szabadidés programokat szervez (pl.:
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turak, kirandulasok, tdborok, szinhaz- és muzeumlatogatasok, klubdélutanok stb.) A
tanulok részvétele a szabadidds rendezvényeken onkéntes, a felmeriilé koltségeket
ez esetben is a sziil6knek kell fedezniiik.

13. AZ ISKOLAI DIAKONKORMANYZAT (DOK)

A tanulok ¢és tanulokozosségek érdekeinek képviseletére, a tanuld tandran kiviili
szabadidds tevékenységének segitésére a felsd tagozaton didkdnkorméanyzat mikodik.

Az iskolai didkonkormanyzat tevékenységét az osztalyokban megvalasztott kiildottekbol
allo diak onkormanyzati vezetdség iranyitja.

A diakonkormanyzat tevékenységét, képviseletét a tanulok altal felkért neveldk segitik.

A didkonkormanyzatot megilletd javaslattételi, véleményezési és egyetértési jog
gyakorlasa elétt a didkonkorményzatot segitd neveloknek ki kell kérniiik az iskolai
diakonkormanyzat vezetdségének véleményét!

13.1.AZ ISKOLAI DIAKKOZGYULES

Tanévenként legalabb egy alkalommal iskolai didkkozgytilést kell Osszehivni a
didkonkormanyzatnak. A didkkozgytilés 6sszehivasaért a didkonkormanyzatot segitd tanar
a felelds.

A didkkozgytlésen a didkdonkorményzatot segitd neveld, valamint a didkdnkormanyzat
gyermekvezetdje beszdmol az el6z6 didkkozgyiilés ota eltelt iddszak munkajarol, attekinti
a tanuldi jogok iskolai érvényestilését.

Az iskolai didkkozgytilésen minden tanuldnak joga van részt venni.

14. AZ INTEZMENYI DOKUMENTUMOK
NYILVANOSSAGAVAL KAPCSOLATOS
RENDELKEZESEK

A dokumentumok egy-egy példanya megtekintheto:

— atitkarsagon;

— aziskola konyvtaraban;
— atanari szobaban,;

— az intézmény honlapjan;

illetve tajékoztatas kérhetd:

— az iskola igazgatdjatol;
— igazgatohelyettestdl,;
— valamint az osztalyfonokoktol;

a fogadodraikon, vagy ettdl eltérden, eldre egyeztetett iddpontban.

15. AZ ELEKTRONIKUS UTON ELOALLITOTT
PAPIRALAPU NYOMTATVANYOK
HITELESITESE

A hitelesitést az igazgato végzi a nyomtatvanyok alairasaval és lepecsételésével.
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16. AZ ELEKTRONIKUS UTON ELOALITOTT,
HITELESITETT ES TAROLT DOKUMENTUMOK
KEZELESE

Az iratkezelési szabalyzatban rogzitettek szerint.

17. AZ INTEZMENYBEN FOLYTATHATO
REKLAMTEVEKENYSEG SZABALYAI

Az intézményben reklamtevékenység az Alapitd okiratban foglaltak alapjan torténhet, az
iskola értékrendjének megfelelden, engedélyezése minden alkalommal egyedi elbiralassal
torténik.
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18. ZARO RENDELKEZESEK

Az SZMSZ-t az iskola nevel6testiilete fogadja el.

Az SZMSZ a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.

A hatalyba 1épés napja az SZMSZ jovahagyasanak napja.

Amennyiben az SZMSZ felterjesztésére valasz nem érkezik, a hatalyba l1épés napja a
felterjesztéstol szamitott 31. nap.

A SZMSZ egy példanyat a fenntartd6 Onkormanyzat feliigyeleti jovahagyas céljabol
megkapja.

Az SZMSZ médositisat kezdeményezheti:

— a fenntarto;

— anevel6testiilet;

— aziskola igazgatdja;

— a sziiléi munkakozosség iskolai vezetdsége;
— adiakonkormanyzat iskolai vezetdsége.

Az intézmény eredményes €s hatékony mikodéséhez sziikséges tovabbi rendelkezéseket
0nallé szabalyzatok, igazgatdi utasitdsok tartalmazzak. Ezen szabalyzatok, utasitasok
elbirasait az iskola igazgatdja a szervezeti és miikodési szabalyzat valtoztatasa nélkil is
modosithatja.

Hatvan, 2013, .. .220a/Cc- Q.

igazgatd v

% | R {é‘ (
| B D wl' Ohaa Co A
Rficzné Sisa Agnes i
o W
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19. MELLEKLETEK

1. sz.

2. 5z.

3. sz

9. sz.

melléklet:

melléklet:

melléklet:

. melléklet:

. melléklet:

. melléklet:

. melléklet:

. melléklet:

melléklet:

Az intézmény szervezeti felépitése és vezetési szerkezete
A munkak6zdsségekre vonatkozo altalanos szabalyok

A pedagdgusok nevel6-oktatdé munkdval Osszefiiggd teenddi;

kiilonboz6 feladatok elvégzésére torténd kijeldlés, megbizas elvei
Gyermek- ¢és ifjusagvédelem

Az osztilyozo- ¢és a javitdvizsga lebonyolitasara vonatkozd

szabalyok

Szabalyzat a  pedagbgusok  tovabbképzésére  biztositott

céltdmogatas elosztasahoz

Az iskolai konyvtar mikodési szabalyzata, Tankonyvtari

szabalyzat

A kiemelt munkavégzésért jar6 kereset-kiegészités, pénzjutalom

szempontjai

Onértékelési szabalyzat

Az SZMSZ mellékleteit a neveldtestiilet évente szeptember 1-ig feliilvizsgalja. A

sziikséges modositasokat az eredeti példannyal rendelkezOknek eljuttatja.
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1. sz. melléklet

AZ INTEZMENY SZERKEZETI FELEPITESE, VEZETESI

SZERKEZETE
IGAZGATO
GAZDASAGI VEZETO IGAZGATOHELYETTES
UGYVITELI MUNKAKOZOSSEG
ALKALMAZOTTAK VEZETOK

TECHNIKAI DOLGOZOK

TANITOK, TANAROK
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2. sz. melléklet

A MUNKAKOZOSSEGRE VONATKOZO ALTALANOS
SZABALYOK

Az alsés-és felsés munkakozosségek a magasabb jogszabalyokban megfogalmazott
jogkorokkel rendelkeznek, valamint az iskola pedagodgiai programja, munkaterve és a
munkak6zdsség tagjainak javaslatai alapjan Osszedllitott egy évre sz6ld6 munkaterv szerint
tevékenykednek.

A munkakozosségek feladatai:

— szakmai, modszertani kérdésekben segitik az iskola munkajat;

— részt vesznek az iskolai oktatdé-neveld munka belsd fejlesztésében (tartalmi és
modszertani korszerlisités);

— részt vesznek az egységes kovetelményrendszer kialakitdsaban, a tanuldk
ismeretszintjének folyamatos mérésében, értékelésében;

— pélyazatok, tanulmanyi versenyek kiirdsat, szervezését, lebonyolitasat végzik;

— szervezik a pedagdgusok tovabbképzését, segitséget nyujtanak a nevelok
Onképzéséhez;

— Osszeallitjdk az osztalyozo-, javitd- és belsd iskolai vizsgdk tételsorait, ezeket
értékelik;

— segitik a palyakezd6 pedagodgusok munkéjat;

— Javaslatot tesznek az igazgatonak a munkakdzosség-vezetd személyére;

— segitséget nyUjtanak a munkakozosség vezetdjének a munkaterv, valamint a
munkakozosség tevékenységeérdl keésziild elemzések, értékelések elkészitéséhez.

A munkakozosség-vezetok

Az igazgatOhelyettesek kozvetlen munkatarsai rendezvények, tanulményi- és
sportversenyek megrendezésében, az oktato-nevel6 munka megtervezésében ¢€s
ellendrzésében. Megbizasukat az igazgatotol kapjak a munkakozosség jelenlévd tagjainak
egyszeril szotobbséggel hozott dontése alapjan.

a) Felelosségiik:

A munkakozosség-vezetok feleldsek a munkakozosség rendezvényeinek és a tagok
oktato-neveld munkdjanak megszervezéséért, a tantargyukat tanité tanarok megfeleld
informalaséaért, a tantargyi rendezvények és a szakjuk szertaranak rendjéért.

b) Jogkoriik:

Javaslattételi joguk van a tantargyukra vonatkozdan. Jogosultak a szaktargyukat érintd
ellendrzések lefolytatdsara; tanmenetek, Oratervek ¢és dolgozatok megtekintésére
tovabba tanitasi orak latogatasara.

¢) Feladataik:

— a munkak6zosség munkatervének 0sszeallitasa;
— azigazgato segitése a tantargyfelosztas elkészitésében;
— kiils6 és bels6 szakmai kapcsolatok erdsitése és apolasa;
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— anevelGtestiilet tajékoztatasa a tantarggyal kapcsolatban;

— szakmai vélemény kialakitdsa az alkalmazott, illetve a beszerezni kivant
taneszkozokkel, tankonyvekkel és tanulmanyi segédletekkel kapcsolatban;

— tanulmanyi versenyek litemezése;

— atantargyi program szerkesztésének €s karbantartasanak iranyitasa;

— apalyakezd0 tanarok folyamatos segitése;

— szaktargyi vizsgak ¢s felmérések megszervezése,

— gondoskodas a szakkorok idobeni megszervezésérol, versenyekre valo felkészitésrol;

— szakmai ¢értekezletek, tovabbképzések, szakmodszertani eldadasok, bemutato
tanitasok szervezése.
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10.

11

3 sz. melléklet

A PEDAGOGUSOK NEVELO-OKTATO MUNKAVAL
(")SSZ];:FI"J(}Gf) TEENDQI; I"(I"JL(')NB(")Z,(") FELADATOK
ELVEGZESERE TORTENO KIJELOLES, MEGBIZAS
ELVEI

A pedagogus koteles az iskola munkatervében meghatarozott illetve az abbdl raharuléd
feladatokat legjobb tudésa szerint, maradéktalanul teljesiteni.

A pedagdgusok megbizatdsainak alapvetd dokumentuma a tantargyfelosztas.

A pedagbégus 0nallo vagy a sziikséges kiegészitésekkel ellatott tanmenet szerint,
modszereinek szabad megvalasztasaval tanit.

A tanulok tudasszintjének emelése érdekében a rendelkezésre allo audio-vizualis és
egyeb szemléltetd eszkdzoket rendszeresen €s rendeltetésszeriien hasznalnia kell.

Az irasbeli dolgozatok, a felmérd és témazard feladatlapok megiratasat elore jelzi a
tanulokkal, lehetdség szerint az irast kovetd ordra, de legkésdbb 2 héten beliil kijavitja,
minden tantargybol, helyesirdsi szempontbdl is.

Személyes példamutatissal Ovja az iskola berendezéseit, felszereléseit és ezt a
tanuloktol 1s megkoveteli.

Aktivan részt vesz a tervezett, esetenként a rendkiviili neveldtestiileti értekezleteken.
Ismeretbdvités céljabol torekednie kell a miivel6dési intézmények latogatasara.

A pedagdgus a neveld-oktaté munkdval 6sszefliggd tanitasi 6rdn kiviil feladatait elsé
sorban a torvényes munkaidonek a kotelezd oraszam feletti részeében latja el.

A pedagbégusok tanoran kiviili tevékenységeit, amennyiben jogszabdly biztositja,
dijazni kell.

. A megbizatasokat utasitas, felkérés vagy onként vallalas alapjan latjak el a neveldk.

Valamennyi megbizatas esetében a szakképzettség a szakmai érdeklddés elsddleges, de
nem hagyhat6 figyelmen kiviil az egyenletes terhelés sem.

Az osztalyfonok:

— Az igazgato jeloli ki.

— Feladata a tanulok személyiségének alapos megismerése, onallosaguk, dnkormanyzo
képességiik fejlesztése.

— Az osztalyfonok neveldmunkajat foglalkozasi terv alapjan végzi.

— Egyltttmikodik a napkozis neveldkkel, az osztalyban tanitd szaktanarokkal.

— Sziil6i értekezleten a csaldd és az iskola neveldmunkdjanak oOsszehangolasara
torekszik.

— Elvégzi az osztalyfonok ligyviteli teenddit (osztdlynaplo, torzskonyv, statisztikak,
stb.).
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— Torekedni kell arra, hogy az osztalyfonok felmend rendszerben végezhesse neveld
munkajat. Az als6 tagozaton 1-2, 3-4., a fels6 tagozaton 5-8. osztalyokban.

— Fels6 tagozaton 4 évenként, amennyiben a személyi feltételek lehetové teszik, az
osztalyfonokoknek —kérésére—"pihend id6” évet kell biztositani.

A napkozis csoportvezeto nevel6:
— Az igazgato6 jeloli ki.
— Pélyakezdd neveld lehetdség szerint elsé osztalyos €s felsé tagozatos csoporthoz ne
kapjon megbizast.
— A napkozis csoportvezetd neveld a gyermekek neveltségi és tudasszintjének emelése
érdekében egylittmikodik az osztalyfonokokkel/osztalyvezetokkel, a
tanitokkal/szaktanarokkal.

A munkakozosség-vezeto:
— A munkak6z0sség tagjai valasztjak, megbizatasa 5 évre sz6l. Munkajat munkakdri
leiras alapjan végzi.
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4. sz. melléklet

GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELEM

1. A gyermek- és ifjusagvédelmi munkat egy gyermekvédelmi felelds végzi.
2. A gyermekvédelmi felel6s megismertetésérol az igazgatd gondoskodik.

3. A felelés —elozetes egyeztetés szerint— tanévkezdéskor az Osszevont/osztaly sziildi
értekezleten tdjékoztatja a sziiloket, hogy mely problémdkkal, milyen idépontban és hol
kereshetd fel.

4. A felelds segiti az iskola pedagdgusainak gyermek- és ifjusdgvédelmi munkajat az
alabbiak szerint:

— A pedagogusok, a sziilok vagy a tanulok jelzése alapjan a veszélyeztetd okok
feltarasa érdekében csaladlatogatason megismeri a tanulé csaladi kdrnyezetét.

— Veszélyeztetd tényezd megléte esetén kezdeményezi, hogy az igazgatd értesitse a
gyermekjoléti szolgalatot.

— Anyagi veszélyeztetettség esetén rendszeres vagy rendkiviili gyermekvédelmi
tdmogatas megallapitasat kezdeményezi.

— A szenvedélybetegségek megeldzésére segiti az osztalyfonokoket megfeleld
szakemberek felkutatdsaban.

5. A gyermekvédelmi felelds rendszeres kapcsolatot tart a Gyermekjoléti szolgalattal; a
GYIV korébe tartozo probléma észlelése esetén irasban tajékoztatja a szolgalatot.

6. A gyermekvédelmi felelés kotelessége az alsd tagozatos, valamint az osztalyfonoki
munkakozosséggel egyiittmiikodve az iskolaban a kabitoszer-ellenes program
kidolgozasanak segitése. A témaval kapcsolatos pedagogus-tovabbképzeési lehetdségek
figyelemmel kisérése, a tovabbképzésben vald részvétel kezdeményezése az iskola
1gazgatdjanal.
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5. sz. melléklet

AZ OSZTALYOZO- ES A JAVITOVIZSGA
LEBONYOLITASARA VONATKOZO SZABALYOK

A tanulo értékelése

Az osztalyozés, értékelés rendjét a tovabbhaladds szempontjabol a pedagogiai
program tartalmazza.

Az osztalyozovizsga rendje

Annak a tanuldnak a teljesitménye, aki sziildi kérelemre —egészségiigyi vagy egyéb
csaladi okokbdl- magantanuldként teljesiti tankotelezettségét félévkor, illetve év
végén osztalyozo vizsgan keriil értékelésre. Az osztilyozd vizsgat megelézéen 14
nappal a sziil6t és a tanulot arrol értesiteni kell. A tanuld vizsgat fiiggetlen
vizsgabizottsag eldtt teszi le, melynek tagjait az igazgatd jeloli ki. Ha a tanulo a
vizsgat masik intézményben kivénja letenni —azt az iskoldban a jogszabalynak
megfelelden bejelentette— az iskola igazgatoja a bejelentést 5 napon beliil tovabbitja a
vizsgaztatasra kijelolt intézménynek.

A félévi és év végi tanulmanyi osztalyzatok megallapitasahoz a tanulénak
osztalyozovizsgat kell tennie, ha:

az igazgatd felmentette a kotelezd tanorai foglalkozésokon vald részvétel alol
(magantanulo);

az 1igazgatd engedélyezte, hogy egy vagy tobb tantdrgy tanulményi
kovetelményeinek egy tanévben, illetve az eldirtnal rovidebb 1d6 alatt tegyen eleget;
a tanévben 250 Ordnal tobbet mulasztott, de a nevelOtestiilet dontése alapjan
osztalyozovizsgat tehet;

a tanuld hianyzésa egy adott tantargybol az éves tanitasi 6rdk 20%-at meghaladja és a
szaktanar nem tudja osztalyozni a tanulod teljesitményét, de a neveldtestiilet dontése
alapjan osztalyozovizsgat tehet.

Ha az osztalyozovizsga a tanul6d kérésére jon 1étre, akkor a tanuld és sziildje koteles irasban
erre engedeélyt kérni.

Az osztalyozovizsga lebonyolitasanak szabalyai:

Az osztalyozovizsga letételének hataridejét és helyét az igazgato jeldli ki. A vizsgak
mindig haromtagi vizsgabizottsdg eldtt zajlanak. Az egyes tantargyak
vizsgakovetelményeit ¢€és a vizsga formajat (irasbeli-szobeli) a szakmai
munkakozosségek hatarozzak meg. Az egyéni vizsgak iddpontjat a szaktanar
allapitja meg a didkkal vald egyeztetés utan. A didk a kittizott vizsgaidOpont eldtt az
igazgatotol irdsban halasztast kérhet.

A vizsgéan az irasbeli feladatok megoldasara 45, a szobeli feleletekre legalabb tiz
percet kell forditani. A szobeli felelet el6tt felkésziilési iddt kell biztositani.
Sikertelen felelet esetén a tanul6 legfeljebb két ujabb kérdést illetve feladatot kaphat.
A vizsgarol jegyzokonyvet kell késziteni.

A vizsga eredményét a jegyzOkonyv alapjan az osztalyfonok irja be az anyakényvbe
¢s a bizonyitvanyba.

A jegyzokonyvet az osztalyfonok az iskolatitkdrnak adja at irattari elhelyezésre.

A vizsgarol igazoltan tdvol marado tanul6 részére tijabb iddpontot kell kijelolni.
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— Ha a tanul6 a vizsgan neki felrohatd okbol elkésik, ott nem jelenik meg, vagy onnan
engedély nélkiil tavozik, tanulméanyi kotelezettségét nem teljesiti, ezért
osztalyozhatatlannak mindsiil.

A tanulo mentesitése:

— Ha a tanuld tanulmanyi kotelezettségének a sziilé dontése alapjan magantanuloként
tesz eleget, felkészitésérdl a sziild gondoskodik, illetéleg a tanuld egyénileg késziil
fel.

— Ha a tanuldt a kozoktatdsi torvény 69. §-dnak bekezdése alapjan egyéni adottsaga
vagy sajatos helyzete alapjan mentesitették a készségtargyak tanuldsa alol, tudasarol
nem kell szdmot adnia.

— Ha a tanul6nal szakért6i vizsgalat alapjan dislexia, discalculia, illetve disgrafia esete
all fenn, az érvényes szabalyozasnak megfeleléen mentesithetd az adott tantargyak
(olvasas, iras, idegen nyelv, matematika) értékelése alol.
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6. melléklet

SZABALYZAT A PEDAG(')GUSOK’TOVABBK}EJPZ’ESERE
BIZTOSITOTT CELTAMOGATAS ELOSZTASAHOZ

1. Tovabbképzési tamogatdsbaol részesiilhet az a dolgozo, aki az alabbi tovabbképzéseken
Vesz részt:

— a helyi tantervek elkészitését eldsegito-,

— helyi mérések, értékelések elokészitését segito-,

— az iskola pedagdgiai programjanak megvalositdsdhoz sziikséges ismeretek
megszervezeésére iranyulo-,

— a kozoktatds modernizaciojaval kapcsolatban az informatikdhoz sziikséges Uuj
technika alkalmazasahoz ismereteket ny1;jto-,

— adifferencialt oktatés, kooperativ tanitas témakorébe sorolhato tovabbképzések.

2. A tovabbképzésekre jelentkez6k beiskolazasarol szo16 neveldtestiileti dontés elvei:

— az 1. pontban megfogalmazottaknak megfeleld tovabbképzéseken valamennyi
onként jelentkezd részt vehet, ha az egybeesik az iskola érdekeivel és a kdzponti
céltamogatas fedezi a sziikséges koltségeket;

— tobb, azonos tovabbképzésre jelentkezO esetén az iskola érdekei -pl. a szerzett
ismeretek varhato hasznositdsdnak mértéke- a mérvadok.

3. Tanulmanyi szerzédést kot az intézmény azokkal a dolgozokkal, akiknek a képzésével
kapcsolatos intézményi koltségek -figyelmen kiviill hagyva az utazds koltségeit-
varhatéan meghaladjék a 120 ezer forintot.

4. A dolgozonak a kapott tamogatast vissza kell fizetnie, ha sajat hibajabol nem fejezi be
sikeresen a tanulmanyokat.

Sajat hibanak mindsiil:
— atovabbképzés rendszertelen latogatasa (betegséget kivéve);

— a felkésziilés, gyakorlas elhanyagolasa;
— avizsga/szakdolgozat letételének/benyujtasanak igazolatlan elmulasztasa.
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7. melléklet
Az Ujhatvani Romai Katolikus Altalanos Iskola iskolai
konyvtaranak miukodési szabalyzata
AZ UJHATVANI ROMAI KATOLIKUS ALTALANOS ISKOLA (HATVAN

RAKOCZI UT 4.) KONYVTARANAK MUKODESI ALAPDOKUMENTUMAL:
Jogszabalyok

az 1993. ¢évi LXXIX . torvény még érvényben 1évo részei és a 2011. évi CXC.
torvény mar hatélyos részei

1997. évi CXL. torvény a kulturalis javak védelmérdl és a muzealis intézményekrol,
a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrol

2001. évi XXXVIL. térvény a tankonyvpiac rendjérol

243/2003. Kormany rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és
alkalmazasarol (hatalyos 2017. VIIIL. 31-ig)

3/1975. KM-PM egyiittes rendelet a konyvtari allomany ellenérzésérol

A kulturdlis miniszter €s a pénzligyminiszter egyiittes irdnyelve a 3/1975. KM-PM
egylittes rendelettel megallapitott szabalyzattal kapcsolatos kérdésekrol

23/2004. OM rendelet a tankdnyvvé nyilvanitas, a tankonyvtamogatas, valamint az
iskolai tankdnyvellatas rendjérol

20/2012. EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

110/2012. Korméany rendelet a Nemzeti alaptanterv kiaddsardl, bevezetésérdl és
alkalmazasarol.

Intézményi szabdlyzék: AzUjhatvani Romai Katolikus Altalanos Iskola Helyi Pedagogiai
Programja, Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, Helyi Tanterve, Hazirendje

1./2.

L./3.

Az iskolai konyvtar adatai

A konyvtar neve: Ujhatvani Rémai Katolikus Altalanos Iskola Konyvtara

A konyvtar székhelye: 3000 Hatvan Rakoczi Gt 4. 1. emelet 37. szamu terem

A létesités idopontja:2011.08. 01.

Jogelddok: Ujhatvani Ovoda és Altalanos Iskola Baross Gabor tagiskol4ja

Az alapit6 okirat datuma: 2011.05.01.

A konyvtar jellege:zart konyvtar (csak az iskola dolgozdi, tanuldi vehetik igénybe)
Az iskola max. tanulolétszama: 208 {6

Fenntart6 és miikodtetd: Vaci Egyhdzmegye Ordindriusa

A konyvtar gazdalkodasa:

Az iskolai konyvtar feladatainak ellatdsahoz sziikséges pénziigyi feltételeket az
intézmény  koltségvetésben  biztositja. A fejlesztésre  fordithatdé  Gsszeg
megallapitdsdhoz sziikséges Osszeg megallapitdsdhoz sziikséges az iskolai szintli
tervezés.

A konyvtar fejlesztésére tervezett keretet gy kell a konyvtarostanar rendelkezésére
bocsatani, hogy a tervszerii és folyamatos beszerzés biztosithato legyen.

Az iskola gazdasagi vezetdje gondoskodik a napi mikddéshez sziikséges technikai
eszk0zokrol, irodaszerekrol és szocialis feltételekrol.

A konyvtar miikodéséhez sziikséges dokumentumok, nyomtatvanyok beszerzésének
elokészitése a konyvtarostanar feladata.
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I./4. A konyvtar miikodésének célja, a miikodés feltételei

Az iskola konyvtara az iskola miikddéséhez, pedagdgiai programjanak megvalositasdhoz, a
neveléshez, tanitashoz, tanuldshoz sziikséges dokumentumok rendszeres gyiijtését,
feltarasat, megorzését, a konyvtari rendszer szolgaltatdsainak elérését, tovabba a
konyvtarhasznalati ismeretek oktatasat biztositd, az intézmény konyvtar-pedagodgiai
tevékenységét koordinald szervezeti egység.

Konyvtarunk SzMSz-e szabédlyozza a konyvtar miikodésének ¢és igénybevételének
szabalyait. Az iskolai konyvtar allomanydba csak a konyvtar gyiijtokorébe tartozo
dokumentum vehetd fel. A tankdnyveket kiilon gyiijteményként kezeljiik, a kiilon
gyljtemény nyilvantartasanak és hasznalatanak sajatos szabdalyait a tankdnyvtari szabalyzat
tartalmazza.

Konyvtarunk rendelkezik a jogszabalyban eldirt alapkdvetelményekkel:

— a hasznalok altal kénnyen megkdzelithetd konyvtarhelyiség, amely alkalmas az
alloméany szabadpolcos elhelyezésére ¢és legalabb egy iskolai osztily egyideji
foglalkoztatasara,

— legalabb haromezer konyvtari dokumentum megléte,

— tanitasi napokon a tanulok, pedagdgusok részére megfeleld idépontban a nyitvatartas
biztositasa,

— rendelkezik a kiilonb6zé  informacidhordozok  hasznalatdhoz, az Ujabb
dokumentumok eléallitasahoz, a konyvtar mikddtetéséhez sziikséges nyilvantartasok
vezetés€hez, katalogus épitéséhez sziikséges eszkozokkel.

Konyvtarunk kapcsolatot tart mas iskolai konyvtarakkal, a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokat ellatd intézmények konyvtaraival, a nyilvdnos konyvtarakkal, és
egylittmiikodik az iskola székhelyén miikodé Ady Endre Konyvtarral.

Konyvtaros-tanarunk neveld-oktatd tevékenységét konyvtar-pedagdgiai program alapjan
végzi. Az intézmény szadmara vasarolt dokumentumokat konyvtari nyilvantartasba kell
venni. A konyvtaron kiviil elhelyezett dokumentumokrol lel6hely-nyilvantartast kell
vezetni.

II. ISKOLAI KONYVTARUNK ALAPFELADATAI ES KIEGESZITO
FELADATAI

1. Iskolank kényvtaranak alapfeladatai — a jogszabalyoknak megfeleloen — a
kovetkezok:

— gyljteményiink folyamatos fejlesztése, feltarasa, orzése, gondozasa és rendelkezésre
bocsatasa,

— tdjékoztatas nyujtasa a dokumentumokrol €s szolgaltatasokrol,

— az iskola pedagdgiai programja és konyvtar-pedagdgiai programja szerinti tanorai
foglalkozasok tartasa,

— konyvtari dokumentumok egyéni és csoportos helyben haszndlatanak biztositasa,

— konyvtari dokumentumok kolcsonzése,

— tartds tankonyvek, segédkonyvek kolcsonzése tanuldink szdmara,

— a konyvtari dlloméany pedagdgiai programnak megfeleld, a tanulok és a pedagdgusok
igényeinek figyelembevételével torténd fejlesztése.
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2. Az iskolai konyvtar kiegészito feladatai tovabba:

— akoznevelési torvényben meghatarozott egyéb foglalkozasok tartasa,

— aneveld-oktatd munkahoz sziikséges dokumentumok tobbszordzése,

— szamitdgépes informatikai szolgéltatasok biztositasa,

— tajékoztatas nyujtasa az iskolai, kollégiumi konyvtarak, a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokat ellatd intézményekben miikdodoé konyvtarak, a nyilvanos kdnyvtarak
dokumentumairdl, szolgaltatasairol,

— mas konyvtarak altal nyujtott szolgaltatdsok elérésének biztositasa,

— részvétel a konyvtarak kozotti dokumentum- és informacidcserében.

3. Az iskolai tankonyvellatas megszervezésével kapcsolatos feladatok

Koényvtarunk  kozremiikodik az  iskolai  tankonyvelldtds  megszervezésében,
lebonyolitasaban.

Ennek végrehajtasara az iskolai konyvtaros-tandr — részben munkakori feladatként, részben
megbizasos forméaban — a kdvetkez6 feladatokat latja el:

— elokésziti az ingyenes tankonyvellatassal kapcsolatos iskolai feladatok végrehajtasat
elokészitd felmérést végez, és lebonyolitja azt,

— kozremiikodik a tankonyv-rendelés el6készitésében,

— megbizast kap a tankonyvek értékesitésének megszervezésére €s lebonyolitasara,

— folyamatosan figyelemmel koveti az ingyenes tankonyvellatdsra jogosult tanuldk
szamanak valtozasat,

— koveti az ingyenes tankonyvellatasban részesiild didkoknak kiadott kotetek szamanak
alakulasat,

— koveti a kiadott konyvek elhasznalodasanak mértékét,

— az éves tankonyvrendeléskor beszerzi azokat az elhasznalodott kotetek potlasat célzo
vagy ujonnan kiadott tankonyveket,

— a tanév kozben lehetOséget biztosit a tanulok szamara a tanév kozben jelentkezd,
tankonyv-elhaszndlodasbol, tankonyv elhagyasabol keletkezd hiany pétlasara.

Az iskolai konyvtar alloméanyaba veszi az ingyenes tankonyvellatasra jogosult tanulok
szamara beszerzett tankonyveket, azokat leltari nyilvantartasba veszi, majd kikdlcsonzi a
tanuloknak.

Az SZMSZ-nek a konyvtarhasznalat kérdéseit meghatarozo rendelkezéseit nyilvanossagra
kell hozni az iskola honlapjan.

III. A KONYVTAR MUKODESEVEL KAPCSOLATOS SZABALYOK
1. Az intézmény szamdra vdasarolt dokumentumok nyilvantartasa

— az intézmény szdmara vasarolt 0sszes dokumentumot konyvtari nyilvantartasba kell
venni,

— a konyvtaron kiviil elhelyezett dokumentumokrdl lel6hely-nyilvantartast kell vezetni,

— az ingyenes tankOnyvellatdsra jogosult tanulok szamara beszerzett tankonyveket
szintén nyilvantartasba kell venni.
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2. A konyvtar szolgaltatdasai

— szépirodalmi konyvek, szakkonyvek, idegen nyelvkonyvek és szotarak kdlcsonzése
(az utobbiak korlatozott szdmban),

— tankonyvek, tartés tankonyvek, kiilonboz0, a tanulmanyi munkat eldsegitd
segédeszkozok (pl.: térképek, példatarak, feladatgyiijtemények, tesztkonyvek stb.)
ko6lcsénzése,

— informacidgyiijtés az internetrdl a konyvtaros-tanar segitségével,

— lexikonok ¢és kiilonboz6 alacsony példanyszamu konyvek, dokumentumok
olvasotermi hasznalata,

— t4jékoztatd a didkok szamara a konyvtar hasznélatardl,

— mas konyvtarak altal nytjtott szolgaltatasok elérésének biztositasa,

— konyvtari 6rak, egyéb foglalkozasok tartasa,

neveld-oktaté munkdhoz sziikséges dokumentumok tobbszorozése,

tajékoztatas nyujtasa a nyilvanos konyvtarak altal nyujtott szolgaltatasokrol.

3. A konyvtar haszndldinak kore, a beiratkozds modja

Az iskolai konyvtar szolgaltatdsait az intézmény valamennyi didkja és munkavallaldja
igénybe veheti. A konyvtaros engedélyével a konyvtar szolgéltatasait kiilsd személyek is
igénybe vehetik. A konyvtar hasznédlatdnak részletes szabdlyait, a beiratkozas modjat
szabalyzatunk 2. sz. melléklete tartalmazza.

4. A szolgaltatasok igénybevételének feltételei

A konyvek, a kiilonféle dokumentumok ¢és ismerethordozok kolcsonzése és olvasdtermi
haszndlata, a szamitdgép- €s internethasznalat téritésmentes.

5. A kényvtarhasznadlat szabdlyai

A konyvek kolcsonzésének iddétartama szorgalmi idében egy hoénap. Tanév végén a
didkoknak minden konyvet vissza kell vinniiik a konyvtarba (attol fliggetleniil, hogy azt
mikor vitték ki). A nyari sziinidére torténé kolcsonzési szandékot elére jelezni kell, ez
esetben az engedélyezett kolcsonzési iddtartama a sziinid0 egészére kiterjed. A
kikdlcsonzott konyveket a kovetkezd tanév elsd tanitasi hetében kell visszahozni. Az
ingyenes tankonyvtamogatasban részesiilé diakok altal atvett tankdnyvek arra az idGtartamra
kolcsondzhetok ki, ameddig a tanuld az adott targyat tanulja. Egyéb ismerethordozok
kolcsonzésének idotartama a mindenkori lehetdségek fliggvényében valtozik.

6. A nyitva tartds és a kélcsonzés ideje

Az iskolai konyvtar minden tanitdsi napon nyitva tart. A nyitva tartas ideje igazodik a
didkok igényeihez. A kolcsonzési idordl a tanuldk az olvasdterem ajtajara illetve hirdetdjére
kifiiggesztett, az iskolai konyvtar miikodésével kapcsolatos informaciokbal tajékozodhatnak.

7. A konyvtarban elhelyezett szamitogépek haszndlata

A konyvtarban elhelyezett szamitdogépeket tanitvanyaink a konyvtar nyitvatartasi ideje alatt
szabadon hasznalhatjak. Tanari feliigyelet nélkiil a szamitégépek haszndlata tilos. A tanulok
felel0sséggel tartoznak a szamitdégép hibainak, esetleges hidnyossagainak azonnali
bejelentéséért. Ha a tanuld nem jelentette be, hogy a szamitogépet hibas, miikodésképtelen,
hidnyos allapotban taldlta, akkor a hiba, hidnyossag bekovetkeztét az 6 munkalkodasa
kovetkezményének kell tekinteni. A konyvtarban elhelyezett tanuldi gépek forgalmazasat
ellendrizziik.
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8. A tanari kézikonyvtar

Az iskolai konyvtar részét képezi a ,, Tanari kézikonyvtar” is, amelynek anyagai a tanariban
egy erre a célra kijeldlt szekrényben vannak elhelyezve; s a vele kapcsolatos kdlcsonzési €s
egyéb feladatokat szintén az iskolai konyvtaros tanar latja el.
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KONYVTARHASZNALATI ES SZOLGALTATASI SZABALYZAT
1. A konyvtar hasznaloinak kore

Az iskolai konyvtar korlatozottan nyilvanos konyvtar. Az iskolai konyvtarat az iskola
tanuldi, pedagodgusai, adminisztrativ és technikai dolgozoéi és a tanuldkon keresztiil a
sziileik hasznalhatjak. Sziikség esetén az iskola tanuloi szamara eldadast, foglalkozast tartd
kiils6 neveld is igénybe veheti a foglalkozds megtartasdhoz sziikséges konyvtari
szolgaltatast.

A beiratkozas és a szolgaltatasok igénybevétele dijtalan.

Beiratkozas: a tanuldi jogviszony, illetdleg a munkaviszony kezdetekor automatikus,
megsziinésekor a konyvtari tagsag is megsztinik.

A tanuldknak az iskolabol torténd eltdvozdsi szadndékarol az igazgatd tdjékoztatja a
konyvtarostanart. A nyugdijba vonuld vagy mas okokbdl, az iskolabol eltavozo kollégak az
altaluk kolcsonzott anyagokat az intézménybdl vald eltdvozasuk eldtt leadjak.

Az adatokat a konyvtar az integralt szamitogépes rendszerében rogziti, azokat csak az
olvasdval vald kapcsolattartashoz, a konyvtari nyilvantartasokhoz illetve tartozas esetén a
végrehajtasi eljarashoz haszndlja fel. Az adatok a konyvtari tagsag megsziintetése utan
torlésre keriilnek.

2. A konyvtarhasznalat médjai

— helyben hasznélat.
— kolcsonzés,
— csoportos hasznélat-

2.1 Helyben hasznalat
Az iskolai konyvtar dokumentumai koziil csak helyben hasznalhatok:

— akézikonyvtari allomanyrész,
— a kiilongylijtemények: audiovizualis (AV) anyagok, elektronikus dokumentumok,
muzealis dokumentumok, folyodiratok (legutolsé szamok).

A csak helyben hasznéalhato dokumentumokat a szaktandrok egy-egy tanitdsi Oréra,
indokolt esetben a kdnyvtar zarasa és nyitasa kozotti idore kikdlesondzhetik.

A konyvtaros-tanar szakmai segitséget ad:

— az informéciok kozotti eligazodasban,

— az informaciodk kezelésében,

— a szellemi munka technikdjanak alkalmazasaban,
— atechnikai eszk6zok hasznalataban.

2.2 Kolcsonzés

— A konyvtarbol barmely dokumentumot csak a konyvtarostandr tudtaval szabad
Kivinni.

— Dokumentumokat kolcsonozni csak a kodlcsonzési nyilvantartdsban vald rogzitéssel
szabad.

— A kolesonzés nyilvantartasa kézirassal €s informatikai eszk6zokkel torténik.

A konyvtarbol egy alkalommal legfeljebb harom dokumentum kdlcséndzhetd egy honap
idotartamra. A kolcsonzési hataridd egy — indokolt esetben két — alkalommal
meghosszabbithato Gjabb harom hétre. A tobb példanyos kdtelezo €s ajanlott olvasmanyok
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kolcsonzési hatarideje €s hosszabbitasa sziikség esetén négy hét lehet. A kolcsonzésben
1évé dokumentumok eldjegyezhetok.

Az iskolabdl tavozo tanuldk esetében a tanuldi jogviszony megsziinésének idépontjaig a
kolesonzott tankonyveket, tartés tankonyveket, egyéb konyvtari dokumentumokat vissza
kell szolgaltatni.

A pedagogusok a tanév soran egy-egy tananyagrészhez a sziikséges mennyiségii
dokumentumot az anyagrész feldolgozasahoz sziikséges ideig hasznalhatjak.

Az ingyenes tankOnyvtdmogatasban részesiild didkok daltal atvett tankonyvekkel
kapcsolatos szabalyokat SZMSz-iink 4. sz. melléklete tartalmazza.

Az elveszett vagy rongalastdl konyvtari hasznalatra alkalmatlanna valt dokumentumot az
olvaso koteles egy kifogéstalan példannyal vagy a konyvtar szamara sziikséges mas miivel
potolni.

2.3 Csoportos hasznalat

Az osztdlyok, a tanuldcsoportok, a szakkorok részére a konyvtarostandr, az
osztalyfonokok, a szaktanarok, a szakkorvezetok konyvtarhaszndlatra épiild szakorakat,
foglalkozasokat tarthatnak.

A szakordk, foglalkozdsok megtartasara az Osszedllitott, a konyvtari nyitvatartasnak
megfeleltetett itemterv szerint keriil sor.

A konyvtaros-tandr szakmai segitséget ad a foglalkozasok megtartasdhoz.
3. A konyvtar egyéb szolgaltatasai

— informdcidszolgaltatas,

— szakirodalmi témafigyelés,

— 1irodalomkutatas,

— ajanlo bibliografidk készitése,

— internet-hasznalat,

— fénymasolas (a szerzdi jogok figyelembe vételével).
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TANKONYVTARI SZABALYZAT

I. Jogszabalyi rendelkezések az ingyenes tankonyvi ellatas rendjérol:

— 2013. évi CCXXXII. Torvény

— 17/2014. (111.12.) EMI rendelet.
Az Oktatasi Hivatal teszi kozzé a tankonyvek hivatalos jegyzékét, amelyet
folyamatosan feliilvizsgal és frissit. Amennyiben tankdnyvet szeretne rendelni, vagy
részletesen keresni a tankonyvek kozott, megteheti a Kozoktatasi Informacios Iroda
(www kir.hu) Tankonyvi Adatbazis-kezelo Rendszerében a
http://www.tankonyv.info.hu/ webcimen.

II. Az intézmény a kovetkezd modon tesz eleget az ingyenes tankonyvi ellatas
kotelezettségének:

1. Az ingyenes tankonyvre jogosult didkok az iskolai konyvtar nyilvantartdsaba felvett
tankonyveket kapjak meg hasznélatra.

2. Ezeket a tankonyveket a didkok a konyvtari konyvekre vonatkoz6 szabalyok alapjan
hasznaljak. Az ingyenes tankonyvtdmogatasban részesiildé didkok 4altal atvett
tankonyvek arra az id6tartamra kolcsondzhetok ki, ameddig a tanul6é az adott targyat
tanulja. Amennyiben az ingyenes tankdnyvtamogatas révén kapott tankdnyvet a tanuld
nem hasznélja folyamatosan, a tanév végén junius 15-ig minden kolcsonzésben 1€vo
dokumentumot vissza kell juttatni az iskolai konyvtarba. Az iskola részére
tankOonyvtamogatas céljara juttatott Gsszegnek legalabb a huszonodt széazalékat tartos
tankonyv, illetve az iskolaban alkalmazott ajanlott és kotelezé olvasmanyok vésarlasara
kell forditani. A megvasarolt konyv és tankdnyv az iskola tulajdondba, az iskolai
konyvtar alloméanyaba kertil.

3. A kolcsonzés rendje:

A tanulok a tanév sordn hasznalt tankonyveket ¢és segédkonyveket (atlasz,
feladatgylijtemény) szeptemberben a konyvtarbol kolcsonzik. Alairasukkal igazoljdk a
konyvek atvételét, illetve elolvassak és aldirdsukkal elfogadjak a nyilatkozatot a
tankonyvek hasznélatara és visszaaddsara vonatkozoéan. Ennek szovege:

NYILATKOZAT

Az aldirasommal igazolom, hogy t4jékoztatast kaptam az alabbiakrol:

o Az iskolai konyvtarbol a 2012/13.-as tanévre kaptam tartds tankonyvi
keretbdl beszerzett konyveket, melyet atvettem az iskolai konyvtarban, és
az atvételt alairasommal igazoltam.

e 2013. junius 15-ig az iskolai konyvtarnak visszaszolgaltatom az atvett
tartds tankonyveket.

e A tankdnyvek  épségére, tisztasagara  vigyazok. = Amennyiben
megrongalddik vagy elhagyom, akkor azért anyagi feleldsséggel tartozom,
potolnom kell mas forrasbol, végsé esetben pedig a vételarat meg kell
tériteni.

Sorszam  Alairés osztaly
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A didkok tanév befejezése elott, legkésObb junius 15-ig kotelesek a tanév elején, illetve
tanév kozben felvett tankonyveket a konyvtarban leadni.

A tanuld sziildje koteles a kolcsonzott tankonyv elvesztésébdl, megrongalasabol
szarmaz0 kart az iskola hazirendjében meghatarozottak szerint az iskolanak megtériteni.
Nem kell megtériteni a tankonyv, munkatankonyv stb. rendeltetésszerti hasznalatabol
szarmaz0 értékcsokkenést.

4. A tankonyvek nyilvantartasa

Az iskolai konyvtar kiilon adatbazisban, ,, Tankonyvtar” elnevezéssel kezeli az ingyenes
tankonyvellatas biztositasahoz sziikséges tankdnyveket.

Evente leltarlistat készit:

— az egyedi kolcsonzésekrdl (folyamatos),
— anapkodziben és a tanuloszoban letét 1étrehozasa (szeptember),
— Osszesitett listat az ujonnan beszerzett tankonyvekrdl (szeptember-oktober),
— Osszesitett listat készit a készleten 1évé még hasznalhatd tankdnyvekrdl (junius 15-
i9),
— listat készit a selejtezend6 tankonyvekrél (oktdober-november),
— listat készit a konyvtarban taldlhato 25%-bol beszerzett kotelezd és ajanlott
olvasmanyokrol.
5. Kartérités
A tanul6 a tamogatasként kapott ingyenes tankonyvet (tartdos tankonyvet, oktatdsi
segédanyagot stb., tovabbiakban tankonyv) koteles megdrizni és rendeltetésszeriien
hasznalni. Ebbdl fakaddan elvarhato toéle, hogy az éltala hasznélt tankonyv legalabb négy
¢évig hasznalhato allapotban legyen. Az elhasznalodas mértéke ennek megfelelden:
— azelsd év végere legfeljebb 25%-0s
— amasodik év végére legfeljebb 50%-0s
— a harmadik év végére legfeljebb 75%-0s
— anegyedik év végére 100%-0s lehet.

Amennyiben a tanuld az iskolai kdnyvtarbol tankonyvet, tartds tankonyvet kdlcsonodz, a
tanulo, illetve a kiskort tanuld sziildje koteles a tankonyv elvesztésébdl, megrongéalasabol
szarmaz0 kart az iskolanak megtériteni.
Modjai:

— ugyanolyan konyv beszerzése,

— anyagi kartérités az igazgatd irdsos hatarozatara.

Abban az esetben, ha az elhasznalodas mértéke a megengedettnél indokolatlanul nagyobb,
a tanulonak a tankonyv atvételekor érvényes vételaranak megfelelé hanyadat kell
kifizetnie. A tankonyvkolcsonzéssel, a tankonyv elvesztésével, megrongalasaval okozott
karmegtéritésével, a kartéritési kotelezettség mérséklésével, illetve elengedésével
kapcsolatban a sziild altal benyujtott kérelem elbiralasa az igazgat6 hataskore.

A tankonyvek rongalasabol eredd kartéritési 0sszeg tankonyvek €s segédkonyvek (kotelezo
olvasmanyok, feladatgylijtemények, szotarak) beszerzésére fordithato.
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MUNKAKORI LEIRAS AZ ISKOLAI KONYVTAROS SZAMARA

Kozvetlen felettese: az igazgato
Kinevezése: munkaszerz6dése szerint

AZ ISKOLAI KONYVTAROS FOBB TEVEKENYSEGEINEK OSSZEFOGLALASA

1. A konyvtar vezetésével kapcsolatos teendok

a konyvtarpedagodgiai tevékenység tervezése ¢és irdnyitasa,

a konyvtar éves beszamoldjanak és egyéb beszamoloknak az elkészitése,

részvétel a konyvtarat érintd dontések elokészitésében (pl: atépités, bdvités,
athelyezés,

berendezés, szamitogépes konyvtari program szakmai vizsgalata,

a konyvtar miikodési dokumentumainak készitése,

kapcsolatok: az iskolan beliil az igazgatoval, a munkakozosségekkel, szaktanarokkal,
diakonkormanyzattal az iskolan kiviili tarsintézményekkel, egyéb szervekkel,
szervezOi feladatok: konyv és konyvtarhasznalati tanorak tartasa

2. Allomanygondozassal kapcsolatos munkalatok

A konyvtaros ezt a feladatot a gazdasagi vezetd, a tantestiilet és a didkonkormanyzat
segitségével végzi.

A gylijtokornek megfeleld (1d. gylijtokori szabalyzat) allomanyt alakit (gyarapit és
kivon).

Az éllomanygyarapitasra fordithaté Osszeget az iskola koltségvetésében kell
megtervezni, folyamatosan rendelkezésre bocsatani.

A konyvtaros felelés a tervszerii felhasznalasért, tudta nélkiil nem vésarolhatod
dokumentum a konyvtar szamara.

A tartds beszerzésre szant dokumentumokrol egyedi (cimleltdr) és Osszesitett
(csoportos) allomany-nyilvantartast vezet szakszeriien, naprakészen.

Egyedi nyilvantartast dokumentumok a konyvtarban: konyv, hanglemez, video,
DVD, CD, szamitogépes dokumentumok.

Az ideiglenesen beszerzett dokumentumok kezelése: folyodiratok szdmainak
nyilvantartasa, tankonyvek.

Az allomany feldolgozasa — katalogusépités.
Az iskolai konyvtar katalogusai:

e betlirendes leiro,

e targyi katalogus ETO szerinti.
Forma4ja szerint:

e cédula 2000-ig,

e szamitdgépes rendszer (Gregus Szoftver 143097 Konyvtari program)

Raktari rend kialakitasa és fenntartdsa, konyvtari letétek és kiillon gyiijtemények
kezelése.
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3. A konyvtarhasznailat biztositisa, olvasoszolgalat, tajékoztato

A konyvtar nyitva tartasi ideje: heti 17 6ra, melybdl a kolesénzési id6 €s a konyvtari 6rak
egylittes idotartama heti 11 6ra kiilon orarend szerint.

hétfo 7.30-13.30 oOra
kedd 11.30-13.30 o6ra
szerda 11.30-13.30 6ra
csiitortok 8.00-10.00 ora
péntek 11.30-16.30 6ra

A konyvtar helyiségének megfeleléen zarhatonak kell lenni, oda csak a konyvtaros
tudtaval lehet bemenni. Amennyiben a konyvek mas célu helyiségben vannak elhelyezve, a
szekrénynek zarhatonak kell lennie.

E feltételek mellett tud a konyvtdros feleldsséget vallalni a konyvtar allomanyaért és
eszkozeiért.

ZARO RENDELKEZESEK

Az iskolai konyvtar szabdlyzata az iskola szervezeti ¢s miikodési szabalyzatanak
melléklete, a benne nem emlitett valamennyi kérdésben az iskola szabélyzataban foglaltak
szerint kell eljarni.

Az iskolai konyvtar szabalyzatat feliil kell vizsgalni, és at kell dolgozni, ha jogallasaban,
szervezeti felépitésében, feladataiban valtozasok kovetkeznek be.

Az iskolai kdnyvtér szervezeti és miikodési szabalyzata a jovahagyas napjan 1ép életbe.

Hatvan, 2013.02.21.
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8. melléklet
A KIEMELT MUNKAVEGZESERT JARO KERESET-KIEGESZITES,
PENZJUTALOM SZEMPONTJAI

A kiemelt munkavégzésért adhatod kereset-kiegészités, pénzjutalom szempontrendszerét a
neveldk aktiv kozremiikddésével készitette el az iskola igazgatoja.

A kiemelt munkavégzésért adhatd kereset-kiegészités, pénzjutalom odaitélése soran
tényleges szempont legyen, hogy az intézmény rendelkezésére allo keretet differencialtan -
a kovetkezdkben ismertetett szempontok szerint - minden év juniusaban és decemberében
osztja szét az iskola igazgatoja.

A kiemelt munkavégzésért adhatd kereset-kiegészitésben, jutalomban azok a pedagdégusok
részesiilnek (max. 3 f0) akik leginkabb megfelelnek az aldbbiaknak:

Tanari munkajat kiemelkedo6 szinvonalon latja el azaz:

— sokrétli pedagdgusi tevékenységét igényesen €s koriiltekintéen folytatja,
— O6rai munkajat magas szinvonalon végzi,

— eredményesen késziti 6l didkjait a kozépiskolara,

— sziikség esetén részt vesz a felzarkdztatd tevékenységben,

— aktivan részt vesz a munkakdzosség szakmai munkdjdban,

— rendszeresen részt vesz a versenyek szervezésében €s lebonyolitasaban,
— kihasznalja a tovabbképzési és az 6nképzési lehetdségeket,

— szakkoroket, elokészitOket szervez és vezet,

— eredményes ifjusagvédelmi tevékenységeket végez.

Bekapcsolodik a szakmai munka folvamatos megujitasaba. azaz:

— részt vesz a pedagodgiai program, a milkddési szabalyzatok elkészitésében és
bevezetésben,

— részt vesz a helyi tantervek elokészitésében, csiszoldsdban és bevezetésében,

— részt vesz a szakmai szervezetek €s a helyi szakmai munkakozdsségek innovacios
céli munk4jaban.

Folvamatosan részt vesz a széleskori tehetségfejlesztésben és tehetséggondozasban, a
felzarkoztatasra szorulo tanulok fejlesztésében, illetve a tobblettanitassal kapcsolatos
feladatait igcényesen végzi:

— hatékonyan bekapcsolodik a versenyek szervezésébe és lebonyolitasaba,
— befektetett tevékenysegét széleskorli eredményei visszaigazoljk,
— folyamatos verseny-elokészité tevékenységet folytat.

Osztalvfonoki munkajat kiemelkedo szinvonalon latja el, azaz:

— kovetkezetes osztalyfonoki munkat végez, kovetelményeit igényesen fogalmazza
meg, és konzekvensen megkoveteli,

— eredményes konfliktus-kezeld stratégiat alakit ki,

— jo szinvonalli kozosség-alkoto tevékenységet folytat,

— adminisztracios tevékenységét pontosan ¢s iddben elvégzi.

— E tevékenység megitélésében kiemelt szempont az osztalyfondki tevékenységét
befejez6 kollégak munkajanak értékelése.
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Széles kori tanéran kiviili tevékenységet végez, azaz:

— rendszeresen részt vallal az iskolai rendezvények elokészitésében €s szervezésében,
azokon rendszeresen megjelenik,

— érdeklddési teriiletének megfeleléen részt vallal a didkok szabadidés programjainak
szervezésében,

— részt vesz az iskola arculatanak formalasaban,

— tanitvanyainak kirdndulést, sportrendezvényeket, tarlatlatogatast, stb. szervez.

Kiemelt munkavégzésért adhatd kereset-kiegészités, pénzjutalom 6sszegébol legfoljebb 15
%-ban részesedhetnek az iskola nem pedagdgus dolgozoéi. Az évi teljes Gsszeg 60 %-at a
pedagdgusok kozott egyenld mértékben kell felosztani, maradékat a kiemelkedd munkat
végz6 pedagdgusok kapjak differencialt mértékben a fentebb ismertetett szempontrendszer
alapjan.

Egy esztendére kizirhatja az iskola igazgatéja a kiemelt munkavégzésért adhato
kereset-kiegészitésben, jutalomban részesiilok korébél azt a pedagégust:

— akivel szemben jogerds fegyelmi hatarozat van érvényben,

— akinek tevékenysége soran mutatkozé hidnyossédgait — munkdjanak nem megfeleld
végzése kovetkeztében - feljegyzésben rogzitette az intézmény igazgatdja,

— ha osztalyzatadasi kotelezettségét a naploellendrzések soran egynél tobb alkalommal
— szamottevé mértékben - irasban kifogasolja az iskola vezetdsége.

Hatvan, 2015. augusztus 27.

o f
leot! <A‘< e Cone
Réczné Sisa Agnes (/

igazgatd
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ONERTEKELESI SZABALYZAT
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1. Az onértékelés alapja

Jogszabdlyok:

— 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl (64-65. § és a 86-7. §)

— 20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol
¢s a koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

— 326/2013. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elomeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol (1. és II. fejezet)

— Utmutatok Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyv az altalanos iskolak szamara

— Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyv altalanos iskolak szdmara

—  Utmutato a pedagégusok mindsitési rendszeréhez (masodik, javitott valtozat)

—  Onértékelési kézikdnyv altalanos iskolak szamara

2. Onértékelési csoport

Az onértékelésben minden pedagogus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési
csoport iranyitja (BECS — belsd ellendrzési csoport). A csoport 1étszama 5 6, akik az 1. sz.
mellékletben taldlhaté szervezeti diagram mentén végzik feladatukat. A munkacsoport
vezetdjét az igazgatd bizza meg.

A csoport feladata, hogy kozremiikédik

— az intézmeényi elvaras-rendszer meghatarozasaban;

— az adatgylijtéshez sziikséges kérdések, interjuk dsszedllitdsdban;

— azéves terv és az otéves program elkészitésében;

— az aktudlisan érintett kollégak t4jékoztatasaban;

— az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;
— az OH informatikai tamogaté feliiletének kezelésében.

3. Az onértekelés folyamata

. Tantestiilet tajékoztatasa

2. Szabalyzat elfogadasa, pontositasa

0 3 N D K

. Intézményi elvaras-rendszer meghatdrozasa

— Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata — rovid, egyszerli célok és feladatok,
mérhetd teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa

— Az ¢értékelendd teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagogus, vezetd és
intézmény szintjén)

. Szintenként az onértékeléshez sziikséges adatgyiijtés
. Szintenként az onértékelés elvégzése

. Az 0sszegz0 értékelések elkészitése

. Eves onértékelési terv készitése

. Ot évre sz016 dnértékelési program készitése
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4. Az onértékelés tervezése

Az onértékelés 3 szinten zajlik:

— pedagogus,
—  vezetok,
— intézmény.

Mindhéarom szinten a kiils tanfeliigyeleti ellendrzéssel Gsszhangban torténik, igy az
értékelési  teriiletek és szempontok megegyeznek. Az  értékelés alapjat a
pedagogusmindsités teriileteivel megegyezod teriiletekhez, a pedagoguskompetenciakhoz
kapcsolodo altalanos elvarasok, a pedagdgusok mindsitésének alapjat képezo indikatorok
alkotjdk. Az aldbbi tablazatban foglaljuk Ossze a szintekhez tartozo teriileteket és a
modszereket.
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Szintek Pedagogus Vezeto Intézmény
1.Pedagdgiai, modszertani felkésziiltség 1.A tanulds és tanitas stratégiai vezetése | 1.Pedagogiai folyamatok
¢€s operativ iranyitasa
2.Pedagodgiai folyamatok, tevékenységek tervezése €s a | 2.A valtozasok stratégiai vezetése és | 2.Személyiség- és
megvalodsitasukhoz sziikséges onreflexiok operativ iranyitasa kozosségtejlesztés
3.A tanulés tdmogatésa 3.0nmaga stratégiai vezetése és operativ | 3.Eredmények
irdnyitasa
4.A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni | 4. Masok stratégiai vezetése €s operativ | 4.Belso kapcsolatok,
banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetd, | iranyitdsa egylttmiikodés, kommunikacid
sajatos nevelési igényll vagy beilleszkedési, tanulési,
magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tanuld tobbi
gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, oktatasdhoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség
Teriiletek | 5.A tanul6éi csoportok, kozosségek alakuldsanak | 5.Az intézmény stratégiai vezetése és | 5.Az intézmény kiils6 kapcsolatai
segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a | operativ irdnyitdsa
kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,

integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

6.A  pedagogiai  folyamatok ¢és a  tanulok 6.A pedagogiai munka feltételei

személyiségfejlddésének  folyamatos  értékelése,

elemzése

7. Kommunikacio  és  szakmai  egylittmiikodeés, 7.A  Nemzeti alaptantervben

problémamegoldas megfogalmazott elvarasoknak és
a pedagogiai programban
megfogalmazott intézményi
céloknak val6 megfelelés

8.Elkotelezettség ¢€s szakmai felelosségvallalas a

szakmai fejlodésért
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Szintek Pedagogus Vezeto Intézmény
1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés
a) Az  el6z0  pedagogusellenérzés | a) Az  el6z6  vezetéi  ellendrzés | a) Pedagdgiai program
(tanfeliigyelet) ¢és az  intézményi (tanfeliigyelet, szaktanacsadd) és az
onértékelés adott pedagbgusra intézményi Onértékelés adott vezetdre

Moédszerek

vonatkoz6 értékeldlapjai

vonatkoz6 értékeldlapjai

b) A tanmenet, és az éves tervezés egyeb
dokumentumai

b) Vezetdi palyazat/program

b) SZMSZ

¢) Oraterv

c¢) Pedagdgiai program

c) Egymast kovetd két tanév munkaterve és
az  éves  beszdmolok (a  mk.
munkatervekkel és  beszamolokkal

egytitt)

d) Egy¢b foglalkozasok tervezése (szakkori
naplo, egyéni fejlesztési terv

d) Egymast kovetd két tanév munkaterve és
az éves beszamolok

d) Tovabbképzési program — beiskolazési
terv

e) Naplo

e) SZMSZ

e) Hazirend

f) Tanuloi fiizetek

2. Interjuk

f) Kompetencia mérés
tanévre visszamendleg

eredménye Ot

Modszerek

2. Ora-/foglalkozdsldtogatds

a) vezetovel

g) Pedagodgus onértékelés eredményeinek
0sszegzése

3. Interjuk

b) fenntartdval

h) Az el6z0  intézményellenOrzés
(tanfeliigyelet) ¢és az  intézményi
onértékelés értékeld lapjai

a) pedagbdgussal

¢) vezeto tarsakkal

1) Megfigyelési szempontok - a pedagogiai
munka infrastruktirijanak megismerése

b) vezetdkkel (int. vezetd, int.

helyettes, mk. vezetd)

VezZ.

3. Kérdoives felmérések

j) Elégedettségmérés

4. Kérdoives felmérések

a) onértékeld

2. Interjuk

a) onértékeld

b) neveldtestiileti

a) vezetdvel- egyéni

b) szill8i

¢) sziil61

b) pedagdgusok képviseldivel — csoportos

¢) munkatarsi

¢) sziilok képviseldivel— csoportos (SZMK)
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5. Az onértékelés iitemezése

1. Pedagogusértékelés - kétévenként

Evente a tantestiilet felének értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:

e mindsitésre jelentkezok;

e gyakornokok;

e akeret feltdltése munkakozosségenként aranyosan.

Minden év junius 30-ig a tantestiilettel ismertetni kell az Onértékelésben részt

vevOket, valamint azok névsorat, akik kozremikodnek az értékelés soran.

Minden pedagdgus értékelésében 3 6 vesz részt, de egy pedagdgus évente maximum

3 16 értékelésébe vonhato be:

e A: szakos kolléga (szakhoz kdzeli, ha nincs szakos a munkak6zosség vezetd; BECS
tagjai) — oralatogatas

¢ B: nem szakos kolléga — dokumentum-elemzés

e C: nem szakos kolléga — interjuk, kérddives felmérések

Az A ¢és B értékelok legalabb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek. Az értékelt
pedagogus javaslatot tehet az értékelésében részt vevokre, amit lehetdség szerint a beosztasnal
figyelembe vesziink.

Az értékelést végzok aprilis 30-ig készitik el a maguk teriiletén az 6sszegzd értékelést.
Az értékelt pedagdgus majus 31-ig elkésziti a sajat onértékelését és két évre szolo
onfejlesztési tervét.
Az onértékelési csoport a tanévzard értekezletig, de legkésobb junius 30-ig elkésziti az
0sszegz0 értekelést.

2. Vezetok — a 2. és 4. évben

Igazgato ¢€s helyettesek értékelése ugyanabban az évben a munkacsoport két tagjanak
bevonasaval.

e A:interjuk

e B: kérddivek

Az értékeldk aprilis 30-ig készitik el az sszegzd értékelést.

A vezetbk majus 31l-ig elkészitik a sajat Onértékelésiiket és a két évre sz6lo
onfejlesztési tervet.

A vezetdk 0sszegzd értékelését a munkacsoport junius 30-ig késziti el.

Az igazgatd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzd értékelést
legkésdbb a tanévnyito értekezletig eljuttatja a fenntartohoz.

3. Intézményi — 5 évenként

Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a
tanévnyito értekezlet.

Az otéves onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kdvetd tanévnyito
értekezlet.

Az onértékelési program modositasara a fenntartd, a vezetd, a munkacsoport valamint
a tantestiilet 20 %-anak javaslatara kertilhet sor.
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A pedagogusok értékelési és onértékelési modszerei

Az adott tanévre szO0l6 intézményi Onértékelési tervben megjeldlt felel6sok rendszeres
munkdjukkal tdmogatjak a pedagdgusok onértékelését, elvégzik az informatikai rendszerben
az értékelés soran Osszegyllt tapasztalatok, informéciok rogzitését, valamint 6sszekapcesolasat
az Oonértékelés soran tett megallapitasokkal.

1. A pedagogus onértékelésének, intézményi belso értékelésének folyamata

A pedagdgusok onértékelése az intézményben az éves onértékelési terv szerint torténik. Az
onértékeléshez az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett informatikai rendszer nyujt tdimogatast.

Az értékelési folyamat fobb lépései

1 Az éves Onértékelési tervben kijeldlt tdmogatd kollégak egyeztetik a részleteket az érintett
pedagogussal, kozosen meghatarozzak az Onértékelésbe bevonandd tovabbi partnerek
korét (vezetok, szilok, kollégak,).

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga informdlja, és igény szerint felkésziti az 1. pontban
meghatadrozott partnereket és az érintett pedagogust.

3. A kérddives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga tovabbitia a felmérésben
résztvevoknek az online kérddiv elérhetéségét, és elinditia a felmérést. Az informatikai
rendszer a résztvevok szamdra az éves onértékelési tervben megadott iddintervallumban
elérhetdveé teszi az online kérddiv kitoltd feliiletet, majd a felmérés zarasaként Osszesiti az
adott valaszokat. Sziikség esetén a kérddives felmérés kiegészithetd papir alap
felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az
informatikai rendszerben.

4. A feladattal megbizott kolléga megvizsgalja a pedagogusra vonatkozo el6zo tanfeliigyeleti
ellendrzés és az onértékelés eredményeit, az azokhoz kapcsolodo onfejlesztési terveket, a
pedagdgiai munka dokumentumait, majd rogziti a dokumentumelemzés eredményét,
vagyis dokumentumonként az elére adott szempontok mentén az informatikai rendszerben
rogziti a tapasztalatokat. (Ez a feladat az onértekelési rendszer induldsakor nem relevans.)

5. Az erre kijelolt feleldsok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye
alapjan interjuterveket készitenek, és lefolytatjak az interjukat, majd az interjukérdéseket
¢s a valaszok kivonatat rogzitik az informatikai feliileten.

6. A ket orat vagy foglalkozast érinté oralatogatas és az azt kovetd megbeszélés tapasztalatait
a megadott szempontok alapjan az orat 1atogato kollégak rogzitik az informatikai feliileten.

1. Az onértekeld pedagogus az értékelésben részt vevd kollégak altal rogzitett tapasztalatok
alapjan minden elvaras esetében az ,,Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez”
cimi utmutatd szerinti 0-3 skalan értékeli az elvaras teljesiilését, illetve kompetencianként
meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthetd teriileteket (amennyiben van ilyen). Ha egy
elvaras a rendelkezésre allo tapasztalatok alapjan nem értékelhetd, akkor ott az ,,n.€.”, nem
értelmezheto megjeloléssel kell jelezni.

8. A pedagogus a vezetd segitségével az Onértékelés eredményére épiild két évre szolo
onfejlesztesi tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az Onfejlesztési

tervet értékelési teriiletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és az értékelést tartalmazo
tablazatba kell feltolteni.

55



2. Az onértékelésre kijelolt pedagogus ordinak, foglalkozdsainak meglatogatdasa

Az onértékelési csoport ezzel megbizott tagjai a pedagogus két orajat, foglalkozasat kételesek
meglatogatni. Az oOralatogatds szempontjait az Onértékelési kézikonyv és az intézmény
Onértékelési szabalyzata tartalmazza.

Az oralatogatasnal a foglalkozast latogatoknak nem a szakmai tartalomra, hanem a latogatott
kolléega pedagogiai tevékenységere kell koncentralniuk. A pedagdgusnal latogatott ora az
onértékeléshez sziikséges informaciok, tapasztalatok és tények gyiijtése, ezért Kiemelt
figyelmet kovetel az onértékelési csoport tagjaitol.

Az onértékelésben résztvevo pedagogus foglalkozasat az intézmény vezetoje vagy helyettese,
az Onértékelési csoport tagjai vagy a munkakodzosség-vezetok végezhetik.

3. Az onértékelési folyamatban résztvevd pedagogus dokumentumainak értékelése

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai

A kézikdnyvben meghatarozottak szerint a pedagdgus tanmeneteinek rendelkezésre kell
allniuk.

Az onértékelésre kijelolt pedagogus barmelyik tanmenetét bekérhetik, és megvizsgaljak
az alabbi szempontok figyelembe vételével az arra jogosultak:

— Milyen tervezési modszert hasznal a pedagdgus az éves tervezéshez?

— Milyen tartalmi egységeket tartalmaz a tanmenet?

— A tartalmi elemek hogyan biztositjak a nyomon kdvethetoséget?

— Mennyiben biztositja a tanmenet a helyir tantervben meghatarozott célok
megvalosulasat?

— Hogyan épit a pedagogus a tervezd munka soran a tanulok eldzetes ismereteire?

— Mit tartalmaz a tanmenet, és hogyan kovethet6 a tanmenetben a tanuloi kompetenciak
fejlesztése?

— Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfelelé tanulasi eszkozoket (tankonyv,
munkafiizet, eszk6zok)?

— Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kdzpontisag (a tanuld
fejlédésére vonatkozo feljegyzések, stb.)?

Az éves tervezés dokumentumainak vizsgalata Kiterjedhet: az osztalyfonoki munka
tervezésének értékelésére, a tehetséggondozo szakkor vagy felzarkoztato foglalkozas éves
tematikajat tartalmazo tanmenet vagy az egyeb foglalkozasokat tervezé dokumentum
bemutatasara és értékelésére is.

Az oravazlat, oraterv értékelése

A meglatogatott orakhoz, foglalkozasokhoz készitett oratervek az aldabbiak szerint

értékelhetok:

— Milyen modszert hasznal a pedagogus az érai munka tervezéséhez?

— Milyen elemeket tartalmaz az o6ravazlat?

— Az oratervben szerepld tartalmi elemek megfelelnek-e a szaktargyhoz kapcsolodo
korszerti szaktudomanyos ismereteknek?
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— Az odra feladatainak, célkittizéseinek teljesiilését hogyan segitik a tervezett modszerek,
tanulasszervezési eljarasok?

— A célkitlizés teljesiilését hogyan segiti az ora tervezett felépitése?

— Van-e alkalom a tervezésben a kozosségfejlesztés, személyiségfejlesztés
megjelenitésére?

— Milyen értékelési formak jelennek meg az 6ra tervezésében?

— A tartalmi elemek egymasra épiilése hogyan segiti a nyomon kovethetoséget?

Az osztalynaplo bejegyzéseinek értékelése

Az osztalynaplo rovid attekintésére az alabbi szempontok alapjan keriil sor:

— Hogyan koveti a napl6 szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?

— Hogyan koveti a beirt érdemjegyek szama a pedagogiai program értékelési elveit?

— Mennyire fegyelmezett a napldo adminisztracidja (naprakész naplovezetés,
bejegyzések, feljegyzések)?

A tanuldi fiizetek értékelése

Az értékelést végzd pedagdgusok a meglatogatott ordkon résztvevo tanulo fiizetét is
megvizsgaljak (harom-négy tanuld flizetébe betekintenek), és informacidkat szereznek az
alabbiakrol:

— Hogyan kovethet6 a tanulok munk4jabol a tananyagban val6 haladas (rendszeresség)?
— Hogyan kovethetd a tanuldi egyéni munka (6rai vagy otthoni) hibainak javitasa?

4. Az interjuk szerepe az onértékelési folyamatban

Az interjukészités a tanfeliigyeleti rendszernek jogszabalyban meghatdrozott kételezo eleme, a
pedagogusok onértékelési rendszerében is kotelezd az alkalmazéasa. A pedagogus onértékelési
eljaradsa soran az onértékelési csoport ezzel megbizott tagjainak interjut kell késziteniiik a
pedagogussal és az intézményvezetdvel vagy azzal a vezetdvel (pl. munkakozosség-
vezetdvel), aki a pedagdgus szakmai munkajat kozvetleniil 1s ismeri. Az interju nem tobb mint
egy-egy maximum husz perc idotartamu beszélgetés az onértékelési folyamatban résztvevo
pedagogus adott intézményben betoltott helyérdl, eredményeirol, az intézményben végzett
munkajarol és jovobeni terveirdl. Az interjukészités arra ad alkalmat, hogy az éralatogatasok,
dokumentumelemzés, kérddives felmérés ¢€és mas mérési eljardsokban nem szerepld
terliletekrdl szarmazoé informéciok bekeriilhessenek az onértékelési rendszer eredményei kozé.

Az Onértékelési kézikonyv és az intézmény Onértékelési szabdlyzata tartalmazza a javasolt
kérdeéssorokat.

Az interjut készité pedagogusok kotelezettsége az interjukérdések és az arra adott valaszok
kivonatanak rogzitése az informatikai feliileten.

A pedagogus onértékeléséhez kapcsolodo elvarasrendszer, modszerek, eszkozok a szabalyzat
2-5. mellékletében talalhatok.

A pedagogusokat értékelo online kérdoivek

Az onértékelési kézikonyvek 4.3.1.3 fejezetének 3. pontja rogziti, hogy az onértékelésre kijelolt
pedagogus tevékenységevel kapcsolatosan online kérdoivek kitéltését kell megszervezniiik az
onértékelési csoport tagjainak.
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Online kérdoiv kitoltése sziikséges az alabbi szereplok részérodl:

— az onértékelésben résztvevod pedagdgus (18 kérdés)
e apedagogus maga tolti ki

— apedagogus altal tanitott tanulok sziileinek elégedettségi kérddive (39 kérdés)
e akérddivet a pedagdgus tanitvanyainak sziilei toltik ki

— a munkatarsaknak az adott pedagogusra vonatkozo6 kérddive (36 kérdés)
o aneveldtestiilet tagjai toltik ki

— vezetdi onértékeld kérddiv (40 kérdés)

A 4.3.1.2 fejezetben leirtak alapjan a kérddivek kitoltését és az eredmények rogzitését,
Osszesitését az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai rendszer timogatja. 4 felmérést
azok szamdra lehet tovabbitani, akik az informatikai rendszer altal generdlt egyedi
elérhetoségeket kitoltotték. Lehet a 4.3.1.3 fejezetben leirtak szerint a kérddivek papir alapu
felhasznalasa is.

Hany fo részvételével végezziik az egyes online kérddivek kitoltését?

— apedagbgus 4ltal tanitott tanulok sziileinek elégedettségi kérddive
e atobb osztalyt, csoportot tanitd pedagdgus esetében legalabb két osztaly sziildibol
tevodik Ossze a kitoltok kore, (kb.18-20 6)
— a munkatarsaknak az adott pedagogusra vonatkozo6 kérddive
e anevelbtestiilet minden tagja

A vezgetd onértékelésének folyamata

A vezetd onértekelése az éves onértékelési terv szerint, a vezetdi megbizas 2. és 4. évében
torténik.
Az onértékelés folyamatat az onértékelési kézikonyv 4.3.2.3 fejezete tartalmazza.

Az intézmény onértékelésének folyamata

A teljeskorli intézményi Onértékelés az éves Onértékelési terv szerint torténik, melynek
folyamatat az onértékelési kézikonyv 4.3.3.3. fejezete tartalmazza.

6. Az 0sszegzo értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdgusok, vezetdk ¢€s intézményi Onértékelések
Osszegzését. Az 0sszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre és a
fejleszthetd teriiletekre. Erdsségek azok, amelyek 80 % feletti, fejleszthetd teriiletek azok,
amelyek 50 % alatti értékelést kaptak. A fejleszthetd teriiletek k6zé kell sorolni azokat is,
melyek szélséséges értekeket kaptak (szérdsuk nagy). Az interjuknal az abban résztvevok
Osszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket és fejleszthetd teriileteket.
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7. A dokumentumok tarolasa

Az onértékelés, szaktandcsadas, tanfeliigyeleti és szakértéi ellendrzés dokumentumait a
személyi anyag részeként elektronikusan taroljuk

— az OH tamogato feliiletén;
— aszemélyi anyagban DVD lemezen.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és a titkarsagon taroljuk.
Az 0sszegzo értékelést, az éves Onértékelési tervet €s az 6téves onértékelési programot

— DVD-n a titkarsagon;
— akonyvtarban taroljuk,
— kivonatat pedig a honlapon megjelenitjiik

8. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az 0OsszegzO értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben
nyilvanossagra hozhaté (honlapon megjelenithetd). Az értékelések az Onértékelési csoport
tagjai, valamint az intézményvezetés ¢€s a személyi anyagot kezelé munkatirs szamara
hozzéaférhetd kell legyen. Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az aldbbi kiilsé személyek
szdmara: szaktandacsado, tanfeliigyelo, szakérto, munkdltato, fenntarto. Kérés esetén az
intézményvezetd tdjékoztatast nyljthat az értékelésben részt vevd felek részére az
eredményrdl (az onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

9. Mellékletek

1. sz. — Az 6nértékelési munkacsoport struktirgja
2. sz. — Elvaras-rendszer

— pedagogus

— intézményvezetd

— intézmény

3. sz. — Onértékelési eszkozok

pedagogus

intézményvezetod

intézmény
4. sz. — Interju kérdések

5. sz. Kérdoivek
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1. sz. melléklet

Az Gnértékelési csoport struktiraja

Csoport

Iranyitas

Osszegzések

Intézményi
dnértekelés

Informatika
feladatok

Vezetdi
onértékelés

Informatika
feladatok

Pedagogus
onértékelés

Pedagdgus
onértékelés

Dokumentum
elemzés

Kérddivek

Interjik
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Kulcsjellemzok:
A pedagdgus

2. sz. melléklet
ELVARAS-RENDSZER

AZ INTEZMENY ELVARASAI A PEDAGOGUSSAL SZEMBEN

1. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

alkalmazza a tanuldcsoportoknak, a kiilonleges banasmodot igényldknek megfeleld valtozatos modszereket;
értékeli az alkalmazott modszerek bevalasat;

felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat pedagogiai gyakorlataban;
alkalmazott modszerei illeszkednek a tananyaghoz.

Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagdégus intézménye elvarasai

Milyen a modszertani
felkésziiltsége?

Milyen modszereket alkalmaz a
tanitdsi  Oordkon ¢és  egyéb
foglalkozasokon?

Alapos, atfogd és korszeri szaktudomanyos és
szaktargyi tudassal rendelkezik.

A szaktargynak és a tanitdsi helyzetnek megfeleld,
valtozatos oktatasi modszereket, taneszkozoket
alkalmaz.

Tanitvanyait 0©nallo6 gondolkodasra, a tanultak
alkalmazéséra neveli.

Tanitvanyaiban kialakitja az online informaciok
befogadasdnak, feldolgozasanak, tovabbadasanak
kritikus, etikus modjat.

Az  alkalmazott  pedagogiai
kompetenciafejlesztést tamogatjak.

modszerek a

Magas szinvonalid, szakszerii, hatékony nevelé-
oktat6 munkaja és annak elvei a keresztény
értékrendre épiilnek.

A nevelo-oktato munka eljarasainak,
eszkozeinek igazodnia kell a tanulok életkori
sajatossagaihoz, értelmi fejlettségéhez,
képességeihez, melynek megvalosulasa
érdekében a motivalas, a differencialas, a
tanuloi aktivitas valtozatos formait alkalmazza
Az  értékelés
eléremutato.

személyre szabott, segito,
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Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Ismeri és alkalmazza-e a
tanulocsoportoknak, kiilonleges
banasmodot igényléknek
megfeleld, valtozatos
modszereket?

Felméri a tanuldk értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolesi allapotat. Hatékony tanulo-megismerési
technikakat alkalmaz.

A differencidlas megfeleld modja, forméja jellemzo.
Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati
alkalmazasat is lehetdvé teszi.

Alkalmazza a tanuldocsoportoknak, kiilonleges
banasmodot igényldknek megfeleld, valtozatos
modszereket.

A pedagbdgus az életkori sajatossagok figyelembe
vételével valasztja meg az oran alkalmazott
modszereket.

Hogyan értékeli az alkalmazott
modszerek bevalasat? Hogyan
hasznalja fel a mérési ¢&s
értékelési eredményeket sajat
pedagodgiai gyakorlataban?

Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket
sajat pedagogiai gyakorlataban.

Pedago6giai munkdjdban nyomon kovethetd a
PDCA-ciklus.
Alkalmazott modszerei a tanitas-tanulas

eredményességét segithetik.
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Teriilet, tartalom Elvarasok Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Hogyan, mennyire illeszkednek | — A rendelkezésére 4ll6 tananyagokat, eszkozoket — a

az altala alkalmazott modszerek | digitalis anyagokat és eszkozoket is — ismeri,

a tananyaghoz? kritikusan értékeli és megfeleléen hasznalja.

— Fogalomhasznalata pontos, kdvetkezetes.

— Kihasznalja a tananyag kinalta belsé ¢és kiils
kapcsolodasi lehetdségeket.

— Rendelkezik a szaktdrgy tanitdsdhoz sziikséges
tantervi €s szakmoddszertani tudassal.

— Pedagodgiai munkaja soran képes épiteni a tanulok
mas forrasokbol szerzett tudasara.

2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositisukhoz sziikséges onreflexiok

Kulcsjellemzok:

A pedagdgus
e tervezd munkdja, tervezési dokumentumai, tervezési modszerei nyomon kovethetdek, megvalosithatoak €s realisak;
e atervezés sordn érvényesiti a Nemzeti alaptanterv nevelési céljait, meghataroz pedagogiai célokat, fejlesztendé kompetencidkat;
e ¢ves tervezésének elemei megfelelnek a pedagodgiai programban leirt intézményi céloknak;

e tervezd munkaja soran épit a tanulok elézetes tudaséra és a tanuldcsoport jellemzdire.




Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Milyen a pedagogiai tervezo
munkaja: tervezési
dokumentumok, tervezési
modszerek,
nyomonkdvethetdség,
megvaldsithatdsag, realitas?

Pedago6giai munkajat éves szinten, tanulasi-tanitasi
(tematikus) egységekre ¢€s oOrdkra bontva s
megtervezi.

Komplex moédon veszi figyelembe a pedagogiai
folyamat minden lényeges elemét: a tartalmat, a
tanulok eldzetes tudasat, motivaltsagat, ¢letkori
sajatossagait, az oktatasi kornyezet lehetdségeit,
korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tandra céljainak megfeleld
stratégidkat, modszereket, taneszkdzoket.

Tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik.

Hogyan viszonyul egymashoz a
tervezés és megvalositas?

Az orat a cél(ok)nak megfeleléen, logikusan épiti
fel.

A tanulok tevékenységét, a tanuldsi folyamatot tartja
szem elott.

Tudatosan torekszik a
aktivizalasara.

Terveit az ora eredményességének fiiggvényében
feliilvizsgalja.

tanulok motivalasara,

A tervezés soran hogyan
érvényesiti a Nemzeti
alaptanterv és a pedagogiai
program  nevelési  céljait,
hogyan hataroz meg pedagdgiai
célokat, fejlesztendo
kompetencidkat?

A célok tudatositasdbol indul ki. A célok
meghatarozasdhoz figyelembe veszi a tantervi
el6irasokat, az intézmény pedagdgiai programjat.

Az oratervek, tanmenetek alakitasakor kiemelt
figyelmet kell kapni a Kkatolikus egyhaz
elvarasainak.

A tandrai és a tandran kiviili foglalkozasok éves
terve a Pedagogiai Programban foglaltaknak
megfelelo, ezek alapjan végzi elozetes
egyéb foglalkozasokra.

Iskolai tanulmanyi, sport, és kulturalis
versenyek, vetélkeddk, palyazatok szervezése,
segitség a szervezésben.

AKktiv résztvevéje az iskolai zarandoklatoknak.
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Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Hogyan ¢épit tervezd munkaja
soran a  tanuldk  eldzetes
tuddsdra ¢és a tanulocsoport
jellemzoire?

— Célszeriien hasznalja a digitélis, online eszkdzoket.
— Hasznalja a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségeket.
— Alkalmazza a differencialés elvét.

3. A tanulds tamogatdsa

Kulcsjellemzok:

A pedagdgus . tudatosan és az adott helyzetnek megfelelden valasztja meg és alkalmazza a tanulasszervezési eljarasokat;

e motivalja a tanulokat, felkelti érdeklddésiiket, fenntartja figyelmiiket, érdeklédésiiket;

o fejleszti a tanulok gondolkodasi, probléma-megoldasi és egylittmiikodési képességét;

e atanulési kornyezet 1étrehozasanal figyelembe veszi a tanulasi folyamatot;

e alkalmazza az informacios-kommunikacids technikakra €piil6 eszkozoket, a digitalis tananyagot a tanuldsi folyamatban.

Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Mennyire tudatosan, az adott
helyzetnek mennyire
megfeleléen valasztja meg ¢€s
alkalmazza a tanuldsszervezési
eljarasokat?

— Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai, érzelmi
allapotat, és szilikség esetén igyekszik valtoztatni
eldzetes tanitasi tervein.

Hogyan motivalja a tanuldkat?
Hogyan kelti fel a tanuldk
érdekldédését, és hogyan koti le,
tartja fenn a tanulok figyelmét,
érdeklodését?

— Epit a tanuldk sziikségleteire, céljaira, igyekszik
felkelteni és fenntartani érdeklddésiiket.

— A tanitasi orak tervezésénél és szervezésénél
elétérbe kell helyezni azokat a modszereket és
szervezési formakat, amelyek a tanulok
tevékenykedtetését vagyis allandé aktivitasat
biztositjak.

— Igénybe veszi az illetékes pedagogiai
szakszolgalati, illetve pedagégiai- szakmai
szolgaltatast nyijté intézmények szolgaltatasait.
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Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Hogyan fejleszti a tanuldk
gondolkodasi, probléma-
megoldasi ¢és egylittmikodési
képességét?

Felismeri a tanulok tanuldsi problémait, sziikség
esetén megfeleld szakmai segitséget kindl szamukra.
Kihasznalja a tananyagban rejlé lehetOségeket a
tanulasi stratégiak elsajatitasara, gyakorlasara.

Milyen tanuldsi teret, tanuldsi
kornyezetet hoz 1étre a tanulasi
folyamathoz?

Pozitiv visszajelzésekre ¢épiild, bizalommal teli
1égkort alakit ki, ahol minden tanulé hibdzhat, ahol
mindenkinek lehetésége van a javitsra.

A tanulast tdmogatd kornyezetet teremt példaul a

tanterem elrendezésével, a taneszk6zok
hasznalataval, a didkok dontéshozatalba vald
bevonasaval.

Hogyan alkalmazza a tanulasi
folyamatban az informacio-
kommunikécios technikéakra
épilé eszkozoket, a digitalis
tananyagokat? Hogyan sikeriil a
helyes ardnyt kialakitania a
hagyoményos és az informacio-
kommunikécidés  technologidk
kozott?

Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 06ndllo
ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a tanulokat
az IKT-eszkozok hatékony haszndlatira a tanulds
folyamatéaban.

Megfeleld uUtmutatokat és az 0Onallo tanulashoz
sziikséges tanulasi eszkozoket biztosit a tanuldk
szamara, példaul webes feliileteket miikodtet,
amelyeken megtalalhatok az egyes feladatokhoz
tartozé ttmutatok és a letdlthetd anyagok.

— A dicséretet helyezziik elotérbe, sajatos egyéni,

hatékony tanulasi modszerek kialakitasa,
sikerélmény biztositasa, az eredményes tanulas
modszereinek, technikainak elsajatittatasa,

rar. e

— A tanulas szervezés egyik fo elve és teenddje, a

tanulokhoz alkalmazkodo differencialas.
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4.A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni bandasmaod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizdo gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsahoz
szitkséges megfelelo modszertani felkésziiltség

Kulcsjellemzok:

A pedagogus

hatékony tanulo-megismerési technikakat alkalmaz;
pedagdgiai munkdjaban, a tervezésben megjelenik az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés;
alkalmazza az adaptiv oktatas gyakorlatat;

tervszerlien foglalkozik a kiemelt figyelmet igényld tanulokkal.

Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagdégus intézménye elvarasai

Hogyan méri fel a tanulok
értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolesi  allapotat?  Milyen
hatékony tanul6-megismerési
technikakat alkalmaz?

A tanuloi személyiség(ek) sajatossdgait megfeleld
modszerekkel, sokoldaluan tarja fel.

Hogyan jelenik meg az egyéni
fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni
képességek, adottsagok,
fejlodési litem, szociokulturalis
hattér)?

Munk4jaban a nevelést és az oktatdst egységben
szemléli és kezeli.

A tanuld(k) személyiségét nem statikusan, hanem
fejlodésében szemléli.

A tanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére,
autonomidjanak kibontakoztatasara torekszik.
Felismeri a tanulok tanulasi vagy
személyiségfejlodési  nehézségeit, ¢és  képes
szamukra segitséget nyljtani - vagy a megfeleld
szakembertdl segitséget kérni.

A tanulok személyiségének kersztény szellemii
formalasa, a személyiségfejlesztés alapja a
szeretetparancs harmas egysége.

Személyes meggyozodés keresztény
vilagszemlélet és vilagkép Kkialakitasa, és
érzelmi- szellemi megerdsitése, a Szentek,
ismert egyhazi és elismert személyiségek altal
kovetésre mélto példak felmutatasaval.

A felzarkoztatas és tehetséggondozas pedagogiai
tevékenysége, mely jelenti a lemaradas okainak
és fokanak feltarasat, a tanorai és tanoran
kiviili differencialt foglalkoztatas megtervezését,
szervezését és Kkivitelezését.

67




Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Realisan ¢és szakszerlien elemzi és értékeli sajat
gyakorlataban az egyéni banasmdd megvalositasat.

Milyen moédon  differencial,
hogyan alkalmazza az adaptiv
oktatas gyakorlatat?

Csoportos tanitds esetén is figyel az egyéni
sziikségletekre ¢és a tanulok egyéni igényeinek
megfeleld stratégiadk alkalmazasara.

A tanuld hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi
folyamat részét kezeli, az egyéni megértést eldsegitd
modon reagal rajuk.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt figyelmet
igényld tanulokkal, ezen beliil a

sajatos nevelési igényli, a
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdo,
a kiemelten tehetséges

tanulokkal, illetve a hatranyos
¢s  halmozottan  hatranyos
helyzetii tanulokkal?

Kiilonleges banasmoédot igényld tanuld vagy
tanulocsoport szamara hosszabb tavu fejlesztési
terveket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is
valo6sitja.

Az éltalanos pedagodgiai célrendszert és az egyéni
szikkségletekhez ~ igazodo  fejlesztési  célokat
egységben kezeli.
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5. A tanuldi csoportok, kiozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre,
integrdcios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

Kulcsjellemzok:

A pedagdgus olyan nevelési, tanuldsi kdrnyezetet alakit ki, amelyben a tanulok értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat.

e pedagogiai munkdjdban megjelenik a kozosségfejlesztés.

e sikeresen alkalmaz probléma-megoldasi és konfliktuskezelési modszereket és technikakat.

Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Milyen modszereket,
eszkozoket alkalmaz a
kozosség belsd  strukturdjanak
feltarasara

Tudatosan  alkalmazza a
valtozatos moddszereit.

kozosségtejlesztés

Hogyan képes olyan nevelési,
tanulasi kdrnyezet kialakitasara,
amelyben a tanulok értékesnek,
elfogadottnak érezhetik
magukat?  Amelyben  meg
tanuljak tisztelni, elfogadni a
kiilonbozd kulturalis kozegbdl,

a kiilonb6z6 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmaodot

igényloket, ¢€s a hatrdnyos
helyzetii tanulokat is?

Orain harmoéniat, biztonsagot, elfogadd 1égkort
teremt.
Tanitvanyait
neveli.
Munk4jaban figyelembe veszi a tanulok és a
tanulokozosségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi
hattérébdl adodo sajatossagait.

A tanulok kozotti kommunikaciot, véleménycserét
0sztonzi, fejleszti a tanulok vitakulturajat.
Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos.
Egylittmiikddés, altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi
érzékenység, mas kulturak elfogadasa jellemzi.

egymas elfogadasara, tiszteletére

- A

Katolikus iskolahoz mélto viselkedéskultira
elsajatitasa, gyakorlasa, egymas személyiségét

tiszteletben  tartva  szeretetteljes  emberi
kapcsolatok kialakitasa.
pedagogus kiilonb6z0, valtozatos

munkaformakat alkalmaz az egyiivé tartozas,
az egymasért valo felelosség érzésének
erositésére a tandoran, a tanoran Kkiviili
foglalkozasokon, az osztalyfonoki munkaban, és
a szabadidos tevékenységek szervezésében.
Megismeri a tanulok szocialis és csaladi
korillményeit a csaladlatogatasok alkalmaval.
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Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Az egyiittmiikodést tamogato, motivald modszereket
alkalmaz mind a szaktargyi oktatas keretében, mind
a szabadidds tevékenységek soran.

Az egyiittmikodés, kommunikacio eldsegitésére
online kozosségeket hoz 1étre, ahol értékteremtd,
tevékeny, kovetendd mintat mutat a didkoknak a
digitalis eszkozok funkciondlis hasznalatanak terén.

Hogyan jelenik meg a
kozosségtejlesztés a pedagogiai
munkajaban (helyzetek
teremtése, eszkozok, az
intézmény szabadidds
tevékenységeiben valo
részvétel)?

Melyek azok a probléma-

megoldasi és konfliktuskezelési
stratégiak, amelyeket sikeresen
alkalmaz?

Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megel6zésére
torekszik, példaul megbeszélések szervezésével,
kozos szabalyok megfogalmazasaval, kovetkezetes
és kiszamithat6 értékeléssel.

A csoportjaiban felmeriild konfliktusokat felismeri,
helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.
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6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

Kulcsjellemzok:

A pedagdgus a tanuldsi-tanitasi folyamatban alkalmaz diagnosztikus, fejleszt6 és szummativ értékelési formakat.

o ¢rickelése tamogato, fejlesztd szandéka.

e visszajelzései tamogatjak a tanulok onértékelésének fejlodését.

Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Milyen ellendrzési €s értékelési
formakat alkalmaz?

Jol ismeri a szaktargy tantervi kovetelményeit, és

képes sajat kovetelményeit ezek
figyelembevételével ¢€s sajat tanulocsoportjanak
ismeretében pontosan kortilhatérolni,

kovetkezetesen alkalmazni.

A szaktargy ismereteit és specialis kompetenciait
mérd eszkozoket (kérddiveket, tudasszintmérd
teszteket) készit.

Céljainak megfelelden, valtozatosan ¢és nagy
biztonsaggal valasztja meg a kiilonb6zo értékelési
modszereket, eszkozoket.

Visszajelzései, €rtekelései vilagosak, egyértelmiiek,
targyszertiek.

Mennyire tamogato, fejlesztd
szandéku az értékelése?

A tanulés tdmogatésa érdekében az orakon torekszik
a folyamatos visszajelzésre.

Onélldan képes a tanuldéi munkdk értékelésébol
kapott adatokat elemezni, az egyéni, illetve a
csoportos fejlesztés alapjaként hasznalni, sziikség
esetén gyakorlatat modositani.

— A tanulok munkajanak rendszeres és
folyamatos  értékelése fejlesztd, 0sztonzo,

alakitja a helyes oOnértékelést, segiti a realis
onismeretet.

— Az értékelo folyamat aktiv részese a diak is.
— Az osztalyfonok figyelemmel kiséri a didkok

tanulmanyi elomenetelét, a kollégakkal kozosen
alakitjak ki  allaspontjukat a  tanuld
teljesitményérol.
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Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

— FErtékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését
segiti.

Milyen visszajelzéseket ad a
tanuloknak? Visszajelzései
tamogatjak-e a tanulok
onértékelésének fejlodéseét?

— Pedagodgiai munkajaban olyan munkaformék és
modszerek  alkalmazasara torekszik, amelyek
elosegitik a tanulok oOnértékelési képességének
kialakulasat, fejlesztését.

7. Kommunikdcio és szakmai egyiittmiikodés, probléemamegoldas

Kulcsjellemzok:
A pedagdgus
e nyelvhasznélata igényes.
[ ]
e cgyiittmiikddik mas intézmények pedagogusaival.
e részt vesz pedagdgiai fejlesztésekben.
e Onismerete realis, képes az onreflexiora, az onfejlesztésre.
[ ]

egyiittmitkddik mas pedagdgusokkal és a pedagdgiai munkat segité mas felndttekkel a pedagogiai folyamatban.

azonosul az intézmény pedagogiai programjanak céljaival, az intézmény pedagogiai hitvallasaval.

Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Szakmai és nyelvi szempontbol
igényes-e a nyelvhasznalata (a
tanulok életkoranak megfeleld
szokészlet, artikulacio,
beszédsebesség stb.)?

— Munk3dja sordn érthetéen €s a pedagdgiai céljainak
megfelelden kommunikal

— A tanuldk, a sziilok és a pedagégus kollegak
személyiségét tiszteletben tartja, elfogadast,
figyelmet, megértést, joindulatot sugarzo stilus,
hangnem és viselkedés jellemzi
kommunikacidjat.
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Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Milyen a tanulokkal az
osztalyteremben (és azon kiviil)
a kommunikacioja,
egylittmiikodése?

A tanulashoz megfeleld hatékony és
kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.
Kommunikaciéjat minden partnerrel a kolcsonosség
¢s a konstruktivitas jellemzi.

Tudatosan tamogatja a didkok egyéni és egymas
kozotti kommunikacidjanak fejlodését.

nyugodt

Milyen modon miikddik egyiitt
pedagdgus ¢és a pedagogiai
munkat segitd mas felndttekkel
a pedagogiai folyamatban?

A kapcsolattartds formai €s az egyiittmiikodés soran
hasznalja az infokommunikécios eszkozoket és a
kiilonb6z6 online csatornakat.

A didkok érdekében Onalléan, tudatosan és
kezdeményezden egyiittmikodik a kollégakkal, a
szlilokkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

A szakmai munkak6zosség munkéjaban
kezdeményezéen ¢és  aktivan  részt  vallal.
Egyiittmiikodik ~ pedagogustarsaival  kiilonb6zd
pedagogiai  és tanulasszervezési eljarasok (pl.
projektoktatds, témanap, iinnepség, kirandulas)
megvalositasaban.

Redlis Onismerettel
rendelkezik-e? Jellemz6-¢ ra a
reflektiv szemlélet? Hogyan
fogadja a visszajelzéseket?
Képes-e onreflexiora? Képes-e
onfejlesztésre?

A megbeszéléseken, a vitdkban, az értekezleteken
rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitdkban

képes masokat meggy6zni, ¢és O maga is
meggyOzheto.

Nyitott a sziild, a tanulod, az intézményvezetd, a
kollegdk, a  szaktandcsadd  visszajelzéseire,

felhasznalja 6ket szakmai fejlodése érdekében.

A sziilok és a pedagiogusok egyiittmiikodésének
valtozatos formait alkalmazza, a neveldk,
gyerekek sziilok valamint a helyi plébania, és
tarsintézmények egyiittmitkodését, kapcsolatat
er6sit6 (kozos) programokban vesz részt, és
SZervez.

Aktiv részvétel a nevelétestiilet értekezletein,
valamint a munkakozosségek munkajaban.
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Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

— Iskolai tevékenységei soran felmeriilé/kapott

feladatait, problémait Onalléan, a szervezet
miikddési rendszerének megfeleld6 méodon kezeli,
intézi.

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Kulcsjellemzok:
A pedagdgus

e sajat magara is érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlesztés, fejlodés, tovabblépés igényét.

e pedagodgiai kérdésekben tajékozott, kdveti a szakmaban torténteket.

e munkajaban kezdeményezd és feleldsségteljes.

e munkdjaban pontos és megbizhato.

Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Sajat magara  vonatkozoan
hogyan érvényesiti a
folyamatos értékelés, fejlodeés,
tovabblépés igényét?

Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és
fejleszti.

Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikéciojat.
Tisztaban van szakmai felkeésziltségével,
személyiségének  sajatossagaival, és  képes
alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.

— A pedagogus tovabbképzéseken vesz részt, az ott
tanultakat  alkalmazza sajat  pedagoégiai

gyakorlataban, és tapasztalatait atadja
nevelotestiilet tagjainak.

a
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Teriilet, tartalom

Elvarasok

Az értékelt pedagogus intézménye elvarasai

Mennyire tajékozott | — Rendszeresen tajékozodik a szaktirgyara és a
pedagogiai kérdésekben, | pedagoégia tudomanyara  vonatkozd  leglijabb
hogyan koveti a szakmaban eredményekr6l, kihasznalja a  tovabbképzési
torténteket? lehetdségeket.
Rendszeresen tajékozodik a digitalis tananyagokrol,
eszk6zokrol, az oktatastdmogatd digitalis
technoldgia legujabb eredményeirdl, konstruktivan
szemléli felhasznalhatosagukat.
Aktiv résztvevdje az online megvaldsuld szakmai
egylttmiikodéseknek.
El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az
intézményen kiviil is.
Hogyan nyilvanul meg Munkéjaban alkalmaz 0j médszereket, tudomanyos
kezdeményezdképessége, eredményeket.
felelosségvallalasa a Részt vesz intézményi innovacidban, palyazatokban,
munkajaban? kutatasban.

— Az iskolai munkat 1j otletekkel, az otletek

kivitelezésével,
javitja, segiti palyazatok
palyazatokon valo részvételt.
— Aktivan részt vesz
szakmai(pedagogiai)
dokumentumainak
elkészitésében.

megvaldsitasaval

(innovacio)
osszeallitasat, a

a nevelotestiilet
dontéseinek,
elokészitésében
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A VEZETO ONERTEKELESE

AZ INTEZMENY ELVARASAI A VEZETOVEL SZEMBEN
A vezetd onértékelési teriiletei
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
2. A valtozasok stratégiai vezetése s operativ iranyitasa
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kulcsjellemzok:
— A vezetdnek biztositania kell, hogy a tanulés és a tanités a tanuloi teljesitmény javulasdhoz vezessen.
— A vezetének meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kulturdjat, a fejlodés eldsegitése érdekében.
— A vezetdnek biztositani kell, hogy a tantervben feltiintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes tanuldjanak igényét.

— A vezetd munkdjaban torekszik egy befogado tanulasi kdrnyezet kialakitasara.
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A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési

Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Milyen modon Részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban A pedagégiai program iskolai szintii munkatervek
biztositja, = hogy a megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és elkészitése, illetve elkészittetése, szakkorok,

tanulés a  tanuldi
eredmények  javulasat
eredményezze?

feladatok meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogial
folyamatként kezeli.

Egylittmiikddik munkatérsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitdsa soran
elsésorban a tanuldi eredmények javitasara helyezi a
hangsulyt.

A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére
0sszpontositd nevel6—oktatd munkat var el.

Hogyan biztositja a
mérési, értékelési
eredmények beépitését
a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Az intézményi mikodést befolydsold azonositott,
Osszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulds és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

A kollégékkal megosztja a tanuldsi eredményességrol
szoloinformaciokat, a kdzponti mérési eredményeket
elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

diakkorok munkajanak osszehangolasa.

Felelés az intézmény jogkovetd, szakszeri és
torvényes miikodéséért, az ésszeri és takarékos
gazdalkodasért.

Az intézmény katolikus szellemének kialakitasaval
és megorzésével a neveldtestiilet vezetése, a neveld
és oktaté munka iranyitasa és ellenérzése.

A Kkiilonb6zo mérési eredményeket elemzi, és
felhasznalja az intézményi stratégiai
dokumentumok elkészitésében.

A sajatos nevelési igényil tanulokhoz fejleszto
pedagogust, gyogypedagogust alkalmaz, az
integraltan oktatott tanulok fejlesztését fokozottan
figyelemmel Kiséri.
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A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos
mérésén alapulo egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasarol és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljadk a tanulod fejlesztése
érdekében.

Hogyan biztositja a
fejlesztd célu értékelést,

visszajelzést,
reflektivitast az
intézmény napi
gyakorlatdban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok
értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangstlyosan megjelenik a fejlesztd
jelleg.

Irdnyitasdval az intézményben a fejlesztd célu
visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat
értékelési gyakorlataban is.

Hogyan  gondoskodik
arrol, hogy a helyi
tanterv, a tanmenetek,

az alkalmazott
modszerek a tanuldi
igényeknek
megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és
0sszehangolédsat annak érdekében, hogy azok lehetdvé
tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését
valamennyi tanuld szdmara.

Miikodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak
vizsgalatat.

Nyilvénossa teszi az eredményes, hatékony nevelési-
oktatasi modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja
azok tanuldsi-tanitdsi folyamatba val6 bevezetésére.
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A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Onértckelési Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan miikodik a |- [Iranyitja a differencialdé, az egyéni tanulasi utak
differencialas és az kialakitasat célzo tanuldstdmogatd eljarasokat, a
adaptiv  oktatas az hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.
intézményben és sajat | —  Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld
tanitasi tanulok specialis tamogatast kapjanak.
gyakorlataban? — Nyilvantartja a korai intézményelhagyas
kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartdst tanusit a lemorzsolodds megel6zése
érdekében.

2. A vdltozasok stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

Kulcsjellemzok:

A vezetdnek tudnia kell k6zos értékeken alapuld jovoképet képviselnie az iskolaval kapcsolatban, amelynek célja az aktudlis gyakorlat és
a tanul6i eredmények javitésa.

A vezeté mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kovet, amely az intézményi célok eléréséhez mindenki szamara megvalosithato
1épéseket kinal.

A vezet6 az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai lépéseket tesz, a valtozas kihivasokkal teli folyamatat megérti, és arra konstruktivan
reagal.

A vezetd egy valtozasokra nyitott kornyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot 1étesit a valtozasban érintett szereplokkel.

A vezetd megosztja a vezetést munkatarsaival, és a fejlesztést a sajat €s masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.
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A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Hogyan vesz részt az
intézmény jovOoképének
kialakitasaban?

A jovOokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi
az intézmény kiils6 ¢és belsé kornyezetét, a
folyamatban 1év0 €s varhato valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének,
értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
megismerését ¢és tanuldsi-tanitdsi folyamatokba
épiilesét.

Az intézményi jovOkép, és a pedagodgiai program
alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejleszté Osszhangban
vannak.

Hogyan képes reagalni az

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé és belso
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkertilési modjat
megosztja kollégaival, a felmerilé kérdésekre
valaszt ad.

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehajtani.

intézményt érd
kihivasokra,
valtozasokra?

Hogyan azonositja
azokat a teriileteket,
amelyek stratégiai ¢és
operativ szempontbol

fejlesztésre szorulnak?

Folyamatosan =~ nyomon  kdoveti a  celok
megvalosulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit
és gyengeségeit (a fejlesztési terlileteket), ehhez
felhasznalja a belsd és a kiilsé intézményértékelés
eredményét.

— Az intézmény katolikus szellemének kialakitasa

és megorzése, a nem vallasos tanulokkal és
sziileikkel a keresztény értékrend megismertetése.
A tarsadalmi valtozasokhoz kreativan
alkalmazkodik, érdekérvenyesitést folytat az
iskola hosszutavu fejlodése érdekében.

Az emberi értékek kibontakoztatasa a cél.

Hozzon létre létre Kkonstruktiv, jellegzetes,
tartalmas és felelés szellemi arculattal rendelkez6
alkoto kis kozosségeket, ahol a tanulo, pedagogus
a kozosségben valo ¢élet soran fejleszti
onismeretét, egyiittmiikodési készségét, akaratat,

erer

— Tamogatja az innovativ fejlesztési elképzeléseket.
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A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Milyen lépéseket tesz az
intézmény stratégiai
céljainak elérése
¢érdekében?

Irdnyitja az intézmény hossza ¢és rovid tava
terveinek lebontasat €s Osszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat
meghatarozasok pontosak, érthetdéek, a feladatok
végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a neveldGtestiilet
bevonasaval a célok elérését értékeli, €s a sziikséges
Iépéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat
modosit.

Hogyan teremt a
kornyezete felé és a
valtozasokra nyitott
szervezetet?

Folyamatosan informélja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szamukra az 0nallé informacidszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a
tanuldstanitds eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Kulcsjellemzok:

(onreflexid €s onértékelés).

A vezet0 kritikusan reflektal a sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire, és (ha sziikséges) feliilvizsgalja sajat dontéseit

— A vezet6 folyamatosan fejleszti az interperszonalis erdsségeit, €s igyekszik legydzni a gyengeségeit (interperszonalis fejlodés).

— A vezet6 folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az intézmény jovoképét megalkossak, céljait meghatdrozzak és

elérjek (szakmai stratégiai és operativ vezetoi fejlesztés).

— A vezetd felismeri a neveléshez és az oktatashoz kot6do erkolcesi €s etikai koriilményeket, betartja a szakma etikai szabdlyait, és elfogadja

a vezetéssel jaro feleldsséget (etikai és erkolcesi fejlodés).

— A vezet6 hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkdtelezett a tanuldk oktatdsa, a tanarok és d6nmaga képzése és fejlesztése irant

(hatékony kommunikécio és elkotelezddés).

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési

Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok

Hogyan azonositja Ismeri a szakmai onértékelés modelljeit €s eszkozeit, | — Rendszeresen, részt vesz a fenntarté altal
erdsségeit,  vezetdi felhasznadlja az eredményeit. szervezett tréningeken, szakmai és hitbéli
munkdjanak Vezetéi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak tovabbképzéseken.

fejlesztendd véleményére. Vezetéi  munkiaja  soran a  dontések
teriileteit, milyen az Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, elokészitésében, a stratégiai dokumentumok
onreflexidja? ismeri erésségeit és korlatait. elkészitésében kikéri és figyelembe veszi a

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol ¢l, hibait

elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

nevelotestiilet véleményét.
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Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértckelési Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan fejleszti Az onreflexié soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy | — Sajat személyiségével, példajaval nevel, minden
sajat vezetoi tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét, koriilmények kozott Kkeresztény pedagégushoz
tevékenységét, azok eredményeit, kdvetkezményeit, sziikség esetén méltéan dolgozik.
hatékonysagat? valtoztat. — Kommunikacidjaban, magatartasaban a katolikus
Vezetdi hatékonysagat Onreflexidja, a  kiilsd etikai kodex normait betartja és betartatja.
értekelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.
Milyen mértéki A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi
elkdtelezettséget az Uj szakmai informaciokat és elsajatitja azokat.
mutat onmaga Folyamatosan fejleszti  vezet6i felkésziiltségét,
kepzese es vezetdi képességeit.
fejlesztése irant? Hiteles és etikus magatartast tanusit.

(Kommunikécioja, magatartasa a pedagogus etika
normdinak megfelel.)

Idéaranyosan
hogyan teljesiilnek a
vezetoi
programjaban  leirt
célok, feladatok?

Mi  indokolja az
esetleges
valtozasokat,
atlitemezéseket?

A vezetéi programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben,
a végrehajtasban.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetOi
palyazat tartalménak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Kulcsjellemzok:

A vezetd inspiralja, motivalja és 0sztonzi a kollégait és a tanuldkat, valamint timogatja dket abban, hogy pozitivan alljanak a nevelésben
¢s az oktatasban megjelend kihivasok elé (inspiralo vezetés).

A vezetd megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.

A vezet6 a kozds/megosztott vezetés kiillonbozo formaira épitve hatékony csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz
(csapatépités és megosztott vezetés).

A vezetd biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmény és mas érintettek az igényeiknek ¢€s a veliik szemben tamasztott kovetelményeknek
megfeleld szakmai tovabbképzésben részesiiljenek (szakmai tovabbképzés).

A vezetdnek feladata, hogy a pedagdgusokat a szakirodalom kritikus olvasasara 6sztondzze tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.
A vezetd dontéseket hoz, problémakat old meg, konfliktushelyzeteket kezel — masok szempontjait €s a kiillonboz6 tarsadalmi és kulturalis
sokféleségbdl adodo nézdpontokat figyelembe véve (kommunikécio és kozos dontéshozatal).

A vezet6 elfogadd, pozitiv kornyezetet, a tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogato kultarat alakit Ki, betartva

az erkolcsi és etikai norméakat masok vezetése kdzben (intézményi légkor és erkdlcsi szempontok).
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Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértckelési Elvarasok Sajat intézményi elvarasok

szempontok
Hogyan osztja meg A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hatdskorét Egyes feladatok  jogkorét és  hataskorét
a vezetési egyértelmiien meghatdrozza, felhatalmazast ad. vezetdtarsaival megosztja.
feladatokat a A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetdtarsai A nevelétestiilet vezetése, a nevel6, oktaté munka
vezetOtarsaival, munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- iranyitasa és ellenérzése, a felelos és takarékos
kollégaival? és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja. gazdalkodas figyelemmel kisérése.
Hogyan vesz részt Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi Tamogatja a neveldtestiilet tagjainak
személyesen a ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsdban (az tovabbképzéseken és lelkigyakorlatokon valé
human eréforras 0rszagos onértékelési rendszer intézményi részvételét, szorgalmazza a tuddsmegosztas
ellen6rzésében  és adaptalasaban) és mitkodtetésében; kiilonb6z6 formait.
ertékeléseben? Részt vallal a pedagdgusok orainak latogataséban, Rendszeresen tart a

megbeszélésében.

A pedagbdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

Hogyan inspiralja,

motivalja és
batoritja az
intézményvezetd a
munkatarsakat?

Tamogatja munkatarsait terveik ¢és feladataik
teljesitésében.
Osztonzi a
fejlesztésére.
Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai
céljaik megvalositasara, a feladatok delegéalasanal az
egyének erdsségeire épit.

nevelGtestillet  tagjait ~ Onmaguk

sziilok  képviseléinek
tajékoztatast, értekezletet.
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Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb
csoportokat  (projektcsoport példdul  intézményi
onértékelésre), szakjanak ¢és vezetdi jelenléte
fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkéban.
Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen
beliili egytittmiikodéseket.

A megosztott vezetés céljabol vezetéi tanacsado
csoportot muiikodtet (torzskar, tdgabb korti vezetés —
példaul munkak6zdsség-vezetok, egyeb
kozépvezetok, sziiloi képviseldk stb. bevonasaval).

Onértékelési
szempontok
Hogyan tud

kialakitani
egylittmiikodést,
hatékony
csapatmunkat a
kollégak kozott?
Milyen modon
biztositja és
tdmogatja az
érintettek, a

nevelOtestiilet, az
intézmény igényei,
elvarasai alapjan
kollégai szakmai
fejlédését?

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, mddszertani
tudasra van sziiksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskoladzési tervet ugy
allitta Ossze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a belsd tuddsmegosztis kiilonbozd
formait.

Hogyan gazdalkodik
a rendelkezésére allo
humaneroforrassal,
hogyan kezeli a
sziikséges
valtozasokat
(bovités,  leépités,
atszervezés)?

Rendelkezik humaneroforras kezelési ismeretekkel,
aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki.
Viltozéasok alkalmaval (bdvités, leépités, atszervezes)
személyesen vesz részt az intézményi folyamatok,
valtozasok alakitasaban, iranyitasaban.
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Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési

Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok

Hogyan vonja be a Az intézményi folyamatok megvaldsitisa soran

vezetd az megjelend  dontésekbe, dontések el6készitésébe

intézményi bevonja az intézmény munkatérsait és partnereit.

dontéshozatali A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az

folyamatba a érintettekkel.

pedagogusokat? Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit

figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat
és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre
alkalmas, pozitiv
klima ¢és tamogatd
kulttra
megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi  korével, odafigyel problémaikra, ¢&s
valaszt ad kérdéseikre.

Kelld tapintattal, szakszerlien oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanulasi kultGrajat a tanulasi
folyamatot tdmogato rend jellemzi (példaul mindenki
altal ismert és betartott szabalyok betartatdsa).
Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot €és a kreativ
gondolkodast, az ujszerti otleteket.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kulcsjellemzok:

— A vezet6 elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelve kezeli az intézményi er6forrasokat, beleértve a human,

pénziigyi, technoldgiai, fizikai stb. eréforrasokat.

— A vezetdnek fontos az intézmény arculata, és arra torekszik, hogy az iskolardl pozitiv képet alakitson ki.

— A vezet6 hatékony id6- €s eréforras-menedzsmentet biztosit.

— A vezet6 a rendszer irdnyelveit betartva iranyitja, és atlathatéan menedzseli a munkafolyamatokat.

— Avezet6 a belso €s a kiilsoé partnereket bevond kommunikéciot alkalmaz.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértckelési Elvarasok Sajat intézményi elvarasok

szempontok
Hogyan torténik a Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény — A jogszabalyvaltozasokat a fenntarté aktiv
jogszabalyok mikodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait. kozremiikodésével folyamatosan figyeli és a vezetd
figyelemmel A pedagdgusokat az dket érintd, a munkajukhoz tarsakkal betartatja.
kisérése? sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan

tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget
az intézményvezetd
a tajékoztatasi
kotelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios
eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média stb.) mitkodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerli kommunikacion alapul.

Az iskola arculatanak Kkialakitasaban fontos
szerepet jatszik, torekszik a kolcsonos bizalom,
tajékoztatas, oszinteség, a szakszerii pedagogiai
tevékenység megvalésulasara, melynek eredménye
a katolikus csaladok és az iskola nevelési egysége.
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési

Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan torténik az Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast | — Az érintettek tajékoztatasara tobbféle
intézményi valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilés, kommunikacioés eszkozt, csatornat hasznal.
eréforrasok stb.). — Feladata az iskolaval kapcsolatos sajtoiigyek és
elemzése, kezelése

(emberek, targyak és
eszk6zok, fizikai
kornyezet)?

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény
mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok biztonsagos

mukodtetésének megszervezeése (példaul
tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6zok).

— Felelosen,

Hogyan biztositja az
intézményvezetd az

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

intézmeényi mikodes A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos
nyilvanossagat, az kapcsolattartas érdekében kommunikacios
intézmény  pozitiv eszkozoket, csatornakat mikodtet.

arculatanak

kialakitdsat?

Hogyan biztositja az Szabalyozéssal biztositja a folyamatok
intézményi nyomonkovethetdségét, ellendrizhetdségét.
folyamatok, Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

dontések

atlathatosagat?

Milyen, a célok Személyesen kozremiikodik az intézmény partneri
elérését  tdmogatd korének azonositdsidban, valamint a partnerek

kapcsolatrendszert
alakitott ki az
intézményvezetd?

igényeinek és elégedettségének megismerésében.
Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
iskolasz€k) torténd kapcsolattartasban.

publikaciok engedélyezése.

ésszerien gazdalkodik, a Kkozponti
eszkozlistat folyamatosan figyeli és a hianyzo
eszkozoket beszerzi.
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Az intézmény vezetése hatdskorének megfelelden
hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
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AZ INTEZMENY ONERTEKELESE
Az intézmény onértékelésének teriiletei
1. Pedagogiai folyamatok
2. Személyiség- és kozosségtejlesztés
3. Eredmények
4. Belso6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacio
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
6. A pedago6giai munka feltételei

7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

1. Pedagogiai folyamatok
Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vildgos, a tanuldsi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése és
értékelése soran a tanuloi alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld
informéciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsd és belso partnereit.

— A tervek megvaldsitdsa nyomon kovethetd, a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgalja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.

— Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitdsanak eredményessége €s hatékonysaga pontosan

meghatarozhato.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.
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A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Pedagogiai folyamatok - tervezés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Hogyan valosul meg
a  stratégiai  és
operativ tervezes?

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai az
intézmény mikodését befolydsold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerd-piaci €s mas kiils6 mutatok
azonositasa, gytjtése, feldolgozasa ¢és értelmezése
alapjan késziil. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval
torténik, az intézmény munkatéarsainak felkészitése a
feladatra idodben megtorténik.

Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti
egylttmikodés.

Megtorténik a tanfeliigyeleti ellendrzések
eredményeibdl, a  kordbbi  fejlesztési  terv
feliilvizsgalatabol, valamint a tovabbi

ellendrzésekbdl, intézkedési tervekbdl szarmazo
informaciok feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok
beépitése az Onértékelést kovetd otéves intézkedési
tervbe.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a  munkakozosségek
terveivel.

— Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai

dokumentumokkal ¢és a  munkakozosségek
terveivel, figyelembe veszi a DOK és a sziil6i
kozosség javaslatait.

Az intézmény stratégiai miikodését befolyasolo
dokumentumok, tervek készitése a nevelotestiilet
bevonasaval  torténik, mely a  fenntarté
jovahagyasaval valésul meg.

Az iskolai dokumentumok koherensek az
oktataspolitika aktualis céljaival, elvarasaival,és
az egyhazi elvarasokkal.
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Pedagogiai folyamatok - tervezés

Onértckelési Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Milyen az Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott
intézményi stratégiai iddszak  oktataspolitikai  céljaival  Osszhangban
terv és az késziilnek.
oktataspolitikai Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
koznevelési  celok megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban
viszonya; az nyomon kovethetd.
operativ tervezés ¢€s
az intézményi
stratégiai célok
viszonya?
Pedagogiai folyamatok - megvalositas
(s)zl:re:;)ec:(netlgskl Elvarasok Sajat intézményi elvarasok

Hogyan torténik a
tervek
megvalositasa?

A stratégiai tervek megvalositdsa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv €s az Otéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati  megvaldsitisa a  pedagogusok, a
munkakozdsségek és a diakonkormanyzat
bevondsaval torténik.

— A fenntarté egyhiazmegye utasitasai alapjan késziil

a tanév végi beszamolo, mely a kovetkezé tanév
tervezését képezi.

Az iskola éves terveinek elkészitése és
megvalositasa a nevelétestiilet , a DOK és a sziil6i
kozosség bevonasaval torténik.

Az éves tervezés pedagogiai megvalosulasa nyomon
kovetheto a tanmenetekben, naplokban és a tanuloi
munkakban.
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Pedagdgiai folyamatok - megvalositas

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdk meg
a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul
tanévre, tanulocsoportra tervezett egymasra ¢€piild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést,
az elvart tanuldsi eredmények elérését, a sziildk,
tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Milyen az
intézmény

mikodését  iranyito
éves tervek és a

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

A tanév végi beszamoldo megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az

b_eszémolc’)k intézményi onértékelési rendszerhez.

viszonya,  hogyan

épiilnek egymasra?

Milyen a A stratégiai és  operativ  dokumentumokban

pedagdégusok  éves
tervezésének, és a
terv tényleges
megvalosuldsanak a
viszonya?

megfogalmazott célok, feladatok — a csoport, valamint
a sajatos nevelési igényll tanulok adottsagait
figyelembe véve — megjelennek a pedagdgus tervezd
munkdjaban, és annak iitemezésében.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a
tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban.
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Pedagdgiai folyamatok - ellendrzés

Onértékelési e e i
! Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan miikodik az Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan | — Az intézményben az Onértékelési szabalyzat
ellenérzés az az intézményben belsé ellendrzést végeznek. alapjan torténik az ellenérzés.
intézményben? Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen

céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének ¢€s hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljadk az
intézményi onértékelésben.

Az onértékelésben érintett pedagogus az ellendrzések
megallapitasainak (erésségek, fejleszthetd teriiletek)
megfelelden Onfejlesztési tervet készit, a sziikséges
feladatokat litemezi €s végrehajtja.
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Pedagogiai folyamatok - értékelés

Onértékelési

Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan torténik az Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és A Dbelsé ellendrzési csoport otéves és éves terv
intézményben az objektiven torténik. alapjan végzi munkajat, objektiven értékeli a
értékelés? Az intézményi 6nértékelés elvégzésére az intézmény pedagégusokat.

munkacsoportot SZervez.

Az oOnértékelés soran tények ¢és adatok alapjan
azonositjadk a nevelési-oktatasi tevékenységgel és a
szervezet mikodésével Osszefiiggd erdsségeket,
fejleszthetd teriileteket.

Az  oOnértékelési folyamatban felhasznaljak a
munkatarsak, sziilok, és a kiilsé partnerek (fenntartod
és mas partnerek) elégedettségméréseinek
eredményeit.

Az intézmény az ellendrzések soran sziiletett
eredményeket elemzi és értékeli (1d. Eredmények
teriilet).

Milyen a pedagogiai

programban
meghatarozott
tanuloi értekelés
miikddése a

gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka
alapjaként a tanulok adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo meérési rendszer miikodik.
A tanulok értékelése az intézmény szabalyzo
dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek ¢és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan folyik.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket
folyamatosan kovetik, dokumentéljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak,
sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A munkacsoport altal szervezett -ellendrzések
erdményének elemzése, értékelése.

A pedagdgiai programnak megfelelden torténik az
egyénre szabott értékelés, mely nyomon kovetheté
az értékelo naploban.

A sziilok tajékoztatasa a tanulok értékelésérol,
annak szempontjairol, eredményeirél fogado ora,
sziil6i értekezlet és az e-naplé keretein Dbeliili
torténik.
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Pedagogiai folyamatok - értékelés

Onértckelési Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési
terveknek megfeleléen torténik az egyénre szabott
értékelés, amely az értékeld6 napléban nyomon
kovetheto.
A tanulé eredményeirél fejleszté6  céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviseléjének.
Pedagogiai folyamatok - korrekcio
Onértékelési iy e i
0 ! Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Mi  torténik  az Az intézmény stratégiai és operativ | — Az intézményi onértékelés eredményének elemzése,
ellenorzés dokumentumainak elkészitése, modositasa soran tanusagok levonasa, fejlesztési tervek készitése,

eredményeivel?

megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Mi torténik a mérési,
értékelési

eredményekkel?
(Elégedettsegméres,
intézményi
onértékelés
pedagdgus-
értékelés, tanuloi
kompetenciaméreés,

egyéb meérések.)

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, €és az intézmény a mérési-
értekelési eredmények fliggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol
sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényld tanulok ellatasara.

korrekcio az eredmények tiikrében.
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Pedagdgiai folyamatok - korrekcio

Onértékelési

Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok

— A problémék megoldasara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (Otletek, egyéni
erosségek) ¢és  kiils6 erdforrasok és  szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes
gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn a személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.
Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld tanulok). A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomadanyaival és a tanulok
személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuloi kulcskompetencidk fejlesztése.

— Az intézményben folyo neveld-oktaté munka keretei az egyes tanulok személyes €s szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembe
vételével keriilnek kialakitasra.

— Megfelel6 modon torténik meg az egyéni tanulasi mdodszerek, programok bevezetése €s miitkodtetése, peldaul a tehetséggondozas €s a
felzarkoztatas.

— Az intézményben alkalmazott tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonb6z6 szocialis hatter(i, képességili és érdeklddésii tanulok
egyiitt tanulasat szolgaljak.

— Az intézményben a tanuloi kdzosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek

bevonasa is.
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A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Személyiségfejlesztés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Hogyan valdsulnak
meg a pedagdgiai
programban
rogzitett
személyiségfejleszté
si feladatok?

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben
kovethetok az eredmények (kiilonds tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a diak-
onkormanyzati munkara, egyéni fejlesztésre).
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az
iskolat.

Hogyan ismerik meg
az egyes tanulok

A vizsgélatra alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat hasznédlnak az intézményben erre a célra.

személyes és

szocialis készségeit,

képességeit?

Hogyan fejlesztik az A figyelem kozéppontjaban a tanulok
egyes tanulok kulcskompetencidinak fejlesztése all.

szemelyes es A pedagégusok moédszertani kultirdja kiterjed a

szocidlis képességeit
(kiilonds  tekintettel
a kiemelt figyelmet
1génylo tanulokra)?

személyes €s szocialis képességek fejlesztésére.

A pedagdgusok megosztjak egymassal eziranyt
modszertani tudasukat.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
kovetik, s ha szilikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd. az
intézmény  dokumentumaiban, a  mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili
tevékenységek), DOK programokban.

— A tanuldék személyes és szocialis képességeinek

fejlesztése érdekében elvart pedagogiai modszerek:
motivalas, differencialas, tanuléi  aktivitas
biztositasa, 0sztonzés, pozitiv értékelés, tanulok
egyéni fejlettségéhez, képességeihez és az egyes
tantargyakbol nyujtott teljesitményéhez mérten.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérol, és sziikség esetén szakember
segitségét kéri.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és
sajatos nevelési igényii, valamint a tehetséges
tanulok kiemelt figyelmet kapnak
(tehetséggondozo oOra, Kkorrepetalas, specialis
képesitési nevelok foglalkoztatasa).
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Személyiségfejlesztés

Onértékelési

Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan torténik a A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél
tanulok szocialis rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
hatranyainak informaciokkal, ¢és alkalmazzak azokat a neveld,
enyhitése? fejlesztd és oktaté munkdjukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetéral.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet.
Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.

Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy vesz at, ¢s mukaodteti is ezeket.

Célzott programokat tar fel.

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd
halozattal. stb.

Hogyan tdmogatjak
az 0Onallo tanulast,
hogyan tanitjdk a
tanulast?

Az 6nalld tanulas tamogatasa érdekében az intézmény
pedagbgiai programjdval Osszhangban torténik a
nevelési-oktatasi moddszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy  kidolgozadsa, ¢és azok  bevezetésének
megtervezese.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és
sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.
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Személyiségfejlesztés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Az intézmény pedagodgusai az intézmény pedagogiai
programjaval Osszhangban alkalmaznak korszer
nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat,
technikdkat; hasznaljdk a tanulds tanitdsdnak
modszertanat.

Hogyan torténik az

egyes tanuloi
teljesitmények
értékelése?

Az intézményben a tanuldok teljesitményének
értekelése a torvényi eldirasok, a pedagdgiai
programban megfogalmazottak alapjan egyedi ¢és
fejlesztéskozpontu.

Az intézmény vezetése — a pedagodgiai programban
meghatarozottak szerint — szamon kéri a tanuldi
teljesitmények pontos feldolgozasat ¢és nyomon
kovetését is.

A fejlesztésben érintett tanulok esetében az értékelést
a szakvélemény el6irasainak megfelelden végzik.

Hogyan torténik a
tanulok egészséges
¢és kornyezettudatos
¢letmddra nevelése?

Az egészséges €s kornyezettudatos életmddra nevelés
elmélete ¢s gyakorlata a pedagogiai programban
eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbol kovethetd.

A téma megjelenik a tervezésben ¢és a tanorakon,
nyomon kovethetd a tanuldéi dokumentumokban.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok
a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
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Kozosségfejlesztés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Hogyan segiti az
intézmény a tanulok
egylittmiikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja
az intézmény.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a
feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok, a didkdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.

A tanulok kozotti, valamint a tanuldk és pedagogusok
kozotti kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagogusok, valamint
a tanulok kozotti folyamatos informaciocserérdl és
egylittmiikodeésrol.

Az intézmény
kozosségépitd
tevékenyseégei
hogyan, milyen
keretek kozott
valosulnak meg?

Az intézmény kozosségl programokat szervez.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

Bevonjdk a tanulokat, a sziiléket és az intézmény
dolgozodit a szervezeti és tanuldsi kultarat fejlesztd
intézkedések meghozataldba.

A részvétellel, az intézmény milkddésébe valo
bevonddassal ¢és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

— A csaladi programok, iinnepélyek, szervezésével az

iskola és a sziilok egyiittmiikodésének erdsitése.

— Az iskolai kozosség minden tagjanak jellemzdje a

keresztény vilaglatas, az evangéliumi elvek nevelési
eszménnyé, végso célla valasa.
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3. Eredmények

Az intézményben foly6 neveld-oktatd munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott
célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol
ad informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van sziikség a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet mitkodésében.

Kulcsjellemzok:

— Az intézményben folyo neveld-oktato munka eredményességét jelzo mutatokat folyamatosan gytjti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési

eredményeit 6sszekapcsoljak.

— Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség — kiilonos tekintettel a tanulok tovabbhaladésara és az

erre valo felkészitésre, a tanulok képességeinek kibontakoztatasara, a tanulok értékelésére, az egyéni tanulési és fejlesztési lehetoségekre,

a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetli tanulok tdmogatdsara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara — felhasznaléasra keriil a

fejlesztési tervek elkészitése soran.

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Eredmények

Dnértékelési iy e e o

Onértekelés Elvarasok Sajat intézményi elvarasok

szempontok
Milyen Az intézmény pedagogiai programjanak egyik | — Intézményi Onértékelés
eredményességi prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége. — Jelzés a fenntarténak és az onkormanyzatnak a
mutatokat  tartanak Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg versenyeredményekral.
nyilvan az az intézményi miikddés szempontjabol | — Az eredmények megjelentetése az iskolai honlapon.
intézményben? kulcsfontossagt sikertényezdk azonositasa.
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Eredmények

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Nyilvantartjak ¢és elemzik az intézményi
eredményeket: . kompetenciamérések eredményei .
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre
vonatkozoan . versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint .
tovabbtanulasi mutatok vizsgaeredmények
elismerések . lemorzsolédasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok
elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus,
tanulo) . neveltségi mutatok . stb.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény
tanuldinak  teljesitményszintje = évek  Ota  (a
hattérvaltozok figyelembe vételével) emelkedik/a jo
eredményt megtartjak.

Milyen
eredményeket
felmutatni
intézmény?

szervezeti

tud
az

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo
eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez
kapcsolddoan kiemelt tantargyak oktatasa
eredményes.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy
tobbsége hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik
elismeréssel.

valamilyen  kiils6é

— Az emelt szinti matematika oktatas Kkiemelten

fontos intézményiinkben, a tovabbi fejlodésiink
érdekében az eredmények, tovabbtanulasi mutatéok
figyelembe vétele.
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Eredmények

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Hogyan hasznositjak
a bels6 ¢és kiilsod
mérési
eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrol sz6l6  informéciok  belsd
nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai
tanulsagok levonasa €s visszacsatoldsa neveldtestiileti
feladat.

A belsd ¢és kiils6 mérési eredmények elemzését
felhasznalva hatarozza meg az intézmény erdsségeit
¢s fejlesztheto teriileteit.

A fejleszthetd teriiletekre fejlesztési, intézkedési
terveket fogalmaz meg.

Hogyan kisérik
figyelemmel a
tanulok tovabbi
tanulasi Gtjat?

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény torekszik a kolcsonds kapcsolattartas
kiépitésére €s az informacidcsere fenntartisara.

A tanulok tovabbi eredményeit felhaszndlja a
pedagogiai munka fejlesztésére.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a timogatd szervezeti struktura all, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiitkodésén
(munkako6zosségek) alapszik. A neveld-oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszertien miikkodo, folyamatos megujuldsra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informacidaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas
szintli szakmai munkanak.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikodés

legfontosabb elemei.
— A szakmai koz0sségek és az egyes pedagdgusok részt vesznek a neveld-oktatd munka modszertani fejlesztésében, a belsd
tudasmegosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikodé kommunikécios rendszert alakitott ki.

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Onértekelesi Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Milyen pedagégus |— Az  intézményben a  kiilonbozd szakmai | — A pedagogusok munkakozosségei maguk alakitjak
szakmai kozosségek pedagéguscsoportok  egylittmikodése  jellemzd ki miikodési koriiket, onallo munkaterv szerint
miikodnek az (munkakdzosségek, egy osztalyban tanito dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
intézményben, pedagodgusok kozossége, fejlesztd csoportok). figyelembe vételével kozosen hatarozzak meg.
melyek a fo A pedagégusok szakmai csoportjai maguk | — Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
tevékenységeik? alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv munkijukhoz sziikséges informaciékhoz  és
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi ismeretekhez valéo hozzaférés: hirdeté tablan, e-
célok figyelembe vételével hatarozzak meg. mailben, szobeli kozlésben, havi értekezleteken.
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Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore
tisztazott.

Csoportok kozotti egyiittmitkodésre is sor keriil az
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az
intézményen beliilli egyiittmikodéseket, ¢és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a
munkajukra.

A munkak6zosségek  bevonasaval  torténik a
pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értekelése.

Hogyan torténik a
bels6
tuddsmegosztas az
intézményben?

Az intézményben magas szinvonalll a szervezeti
kultara és a szakmai miithelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzés, a jO gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa. .

A bels6 tuddsmegosztds mukodtetésében a
munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan torténik az
informacioatadas az
intézményben?

Kétiranya informacidaramlast tdmogato
kommunikécids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony
az informaciddramlés és a kommunikécio.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis
és papiralapu eszkozeivel.

107



Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Onértékelési

Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok

— Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

— Az ‘értekezletek 0Osszehivasa célszerliségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

— A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok szoban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Gtleteiket. Az intézmény kihasznalja
azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szdméra bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozdsség
(szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

— Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az
eredmények visszacsatoldsa megtorténik.

— Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a szlikebb kdzosség timogatasdban, tovabba az intézményben kozdsségi vagy egyéni
szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas is.

— A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:
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A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Onértékelési Elvarasok Sajat intézményi elvarasok

szempontok
Melyek az Az intézmény pedagogiai programjaval osszhangban | — A partnerekkel torténé kommunikacio
intézmény a vezetés iranyitdsaval megtorténik a kiilsé partnerek szabalyozasa a pedagogiai programban leirtak
legfontosabb azonositasa, koztik a kulcsfontossagii partnerek szerint torténik.
partnerei? kijelolése.

A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény

munkavallaldi szamara.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok
tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az
érintett kiilsé partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Az intézkedési tervek kialakitasaba és
megvalositdsiba az intézmény bevonja  kiilsé
partnereit.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak
tajékoztatast a
partnerek az
intézmény
eredményeirdl?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon
eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos modon
tajékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

— Ezen beliil keriil meghatarozasra:
e Az informalandok kore.
e A kommunikacids csatornak.
e Az érintettek bevonasanak médja az informacio
terjesztésébe és felhasznalasaba.
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Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
Onértekelesi Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
— A partnerek tajékoztatasat ¢és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Hogyan vesz részt | — Az intézmény részt vesz a kiilonb6zd tarsadalmi,
az intézmény a szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben kozéletben.
(telepiilési szint, | — A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a
jarasi/tankertleti kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
szint, megyei szint, | - Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti
orszagos szint)? tevékenységét elismerik kiillonboz6 helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézmény mitkddésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre 4llo targyi és human infrastruktura, ezért kiilondsen fontos
az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a tanulési-
tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikodo,
motivald szakmai kornyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény infrastrukturalis kdrnyezete az intézmény pedagogiai programja ¢és alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil

kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktatd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.
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— Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések el6készitésébe. A munkatarsak felelosségi, illetve

hataskore egyértelmiien meghatarozasra kertilt, é¢s annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény 0szténzi és tdmogatja az egyéni, a csoportos €s a szervezeti szinti tanulasi lehetdségek kihasznaldsat, a képzésekben valo

részvételt.

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

A pedagogiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az
infrastruktira az
intézmény  képzési
struktirdjanak,
pedagbgiai
értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagoégiai
program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira
fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktarajat, a
nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

A kornyezet
kialakitadsaban
hogyan
érvényesiilnek a
kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem
szempontjai? (Pl
szelektiv
hulladékgytijtés.)

A pedagbgiai program kornyezeti nevelésrdl szolo
fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint
tervezi és valdsitja meg a megfeleld targyi kornyezet
kialakitasat.

A kornyezetvédelmi szempontok megvaldsulasat
folyamatosan ellendrzi.

— Az iskolavezetés — a fenntartoval egyiittmiikodve —

az intézmény infrastrukturajanak és eszkozeinek
biztositasa érdekében szamba veszi a meglévo
eszkozoket és ennek megfeleloen Kkeriil sor a
tervezett beszerzésekre.

— Az intézményvezet6 és a vezetohelyettes valamint a

gazdasagi vezeto feladata az intézményi beszerzési
terv Kkészitése, mely biztositsa a Kkoltségvetés
beszerzési keretének optimalis felhasznalasat.
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A pedagogiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan felel meg az Az intézmény rendelkezik rendszeres

intézményi  targyi
kornyezet a
kiilonleges

bandsmodot igényld
tanulok nevelésének,

igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld
fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak
a megfeleld targyi eszkozok.

oktatasanak?
A pedagogiai munka feltételei
Személyi feltételek
Onértékelési e e
Elvarasok Sajat intézményi elvarasok
szempontok

Hogyan felel meg a
human er6forrds az
intézmény  képzési
struktarajanak,
pedagogiai
értékeinek,

céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktaté munka humaneréforras sziikségletérol.

A humaneroéforras sziikségletben bekovetkezo
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasdban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

A vezetdk felkésziiltek a pedagodgiai munka
iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A szakos ellatottsag biztositasa az iskola specialis
helyzete miatt oraado tanarok foglalkoztatasaval.
Tovabbképzési terv, éves munkaterv, a
tovabbképzési rendszer miikodtetése.

A pedagogusok alkalmazasakor figyelembe veszi a
munkakor betoltéséhez sziikséges végzettségeket
meghatarozo jogszabalyokat.

A pedagogusok hétévenként legalabb egy
alkalommal —a jogszabalyban meghatarozottak
szerint - tovabbképzésben vesznek részt.

A fenntart6 tajékoztatasa a humaneroéforrasban
bekovetkezo valtozasokrol. Az intézmény vezetdje
sajat hataskorében dont, a plébanosi ajanlast
figyelembe véve.
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A pedagogiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Onértékelési Elvarasok Sajat intézményi elvarasok

szempontok
Melyek a Az intézmény rendelkezik tovabbképzési | — Az intézmény szervezeti felépitése az SZMSZ-ben
pedagogus- programmal, melynek elkészitése a munkatarsak nyilvantartott. Az iskola vezetdjének
tovabbképzés bevonasaval, az intézményi sziikségletek és az egyéni kompetencidja, hogy a nevel6k feladatait a

preferalt iranyai?

¢letpalya figyelembe vételével tortént.
Az intézmény koveti a tovabbképzési programban,
beiskoldzasi tervben leirtakat.

Milyen  szervezeti
kultargja van az
intézménynek,
milyen
szervezetfejlesztési
eljarasokat,
modszereket
alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt
vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturgjat a
kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Az intézményi tervek elkészitése az intézmény
munkatarsainak és partnereinek bevonasaval torténik.

Az intézmény alkalmazotti kdozésségének munkajara,
egylttmikodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzo.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo
tanuldsszervezési ¢€s pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
tapasztalatait =~ megosztjdk  egymassal,  belsd
tovabbképzési konzultacios programokat szerveznek.

munkakori leirasban meghatarozza, és minden
tanévben feliilvizsgalja.

Az intézmény szamara kiemelten fontos az iskolai
hagyomanyok megteremtése és a katolikus iskolak
rendszerébe valo integralodas.
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A pedagogiai munka feltételei

Személyi feltételek

Milyen az
intézmény
hagyomanyapolo,
hagyoményteremtd
munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhet6k a szervezet mukodésében, és a nevel6-
oktatdé munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik
ismerik és  apoljdk az  intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas,
felelosség- és
hataskdrmegosztas?

A  munkatirsak felelosségének ¢és hatdskorének
meghatarozdsa egyértelmli, az eredményekrdl
rendszeresen beszdmolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasiaban (SzMSz) rogzitetteknek, ¢&s
tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Hogyan torténik a
munkatarsak
bevonasa a dontés-
elokészitésbe (és
milyen témakban),
valamint a
fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok
dontés-eldkeészitésbe torténd bevondsa - képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.
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A pedagogiai munka feltételei

Személyi feltételek
Milyen a|— Az intézmény munkatéarsai képességiik, szakértelmiik,
pedagogusok érdeklodésiik  szerint  javaslatokkal segitik a
viszonya az fejlesztést.
innovacidhoz? — Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt

otletekhez, megvizsgéalja azok beilleszthetOségét a
fejlesztési folyamatokba.

— Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodast 0sztonzo
mithelyfoglalkozésokra, férumokra.

— A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvardasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet
valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatdban jelen van.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény a pedagodgiai programjaban kitlizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozdkkal (jogszabalyok, NAT) 6sszhangban
fogalmazza meg.
— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.

— A tervek és megvaldsitasuk 0sszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része.
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A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valo

megfelelés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Sajat intézményi elvarasok

Hogyan  jelennek
meg a Nemzeti
alaptanterv céljai a
pedagogiai
programban?

Az intézmény pedagogiai programja koherens a
Nemzeti alaptantervvel.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 0Osszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a
pedagogiai
programban

szereplo kiemelt
stratégiai célok
operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
munkatervben ¢és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is keriil.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
otéves intézkedési terv) jol kdvethetok a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felelésok, a megvalosulast jelzd
eredménymutatok.

A human erdforras képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
éplilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak  szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi ¢és jovObeli  igényeinek,
elvarasainak. . A tankdnyvek és a tanitasi modszerek
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

— Az intézmény pedagégiai programja koherens a

Nemzeti alaptantervvel és az egyhazi elvarasokkal.

— A tankonyvek megrendeléséért az igazgaté altal

kijelolt tankonyvfelelds felel.
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3. sz. melléklet
INTERJUK
A pedagogusinterji kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez:

— Az iskola keresztény szellemisége hogyan hat a pedagdgiai munkajara?

— Hogyan latja a munkéjat: az utobbi idében mit végzett szivesen, mit kevésbé szivesen?

— Milyen eredményére a legbiiszkébb?

— Milyen problémakkal kellett megbirkdznia munkaja soran az utdbbi években?

— Ezekért mennyiben volt 6 a felelds, mennyiben a koriilmények?

— Hogyan koveti a szakmaban megjelend tjdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

— Milyen médon mitkddik egylitt a pedagdégusokkal és a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsakkal?

— Hogyan miikodik egyiitt mas intézmények pedagogusaival?

— Hogyan tartja a kapcsolatot a tanulok sziileivel?

— Hogyan alakitotta ki, €s hogyan terjeszti j6 gyakorlatat?

— Hogyan vesz részt az intézményi dokumentumok elkészitésében?

— Hogyan, milyen mddszert alkalmaz az éves és a napi tervezésnél?

— Mennyire segiti munkajat az éves €s a napi tervezés?

— Mennyire tartja hasznosnak az egyéni Onfejlesztési tervet?

— Sajat magara vonatkozdéan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés,
tovabblépés igényét?

— Hogyan méri fel a tanulok értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kozosség belso
struktarajat?

— Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kdzosségfejlesztés a pedagogiai munkajaban?

— Hogyan képes befogado kornyezetet kialakitani?

— Vannak-e bevalt konfliktuskezelési eszkozei?

— Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

— A tandrdkon latottakon kiviil milyen modszereket, tanuldsszervezési eljarasokat
alkalmaz szivesen?

— A modszervalasztasnal hogyan tudja figyelembe venni az adott tanuldcsoportot és az
adott tananyagot?

— Hogyan viszonyul az IKT-eszkdzok hasznalatahoz?

— A motivacionak mely eszkozeit hasznalja leggyakrabban?

— Milyen ellendrzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz?

— Hogyan gy6zd6dik meg rola, hogy a tanuldk értékelése redlis?

— Mi a véleménye a pozitiv és a negativ visszajelzésrol?

— Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoztatasban?

— Hogy alakitja a tanulasi teret, tanuldsi koOrnyezetet a tanulasi folyamatnak
megfeleléen?

— Szokott-e fejlodési iranyokat, célokat kitlizni 6nmaganak?

— Most miket jelolne meg?

117



A vezet6i interju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez:

— Hany éve ismeri a pedagdgus munkajat?
— Mikor ellendrizték, értékelték legutobb a pedagdgus munkajat?
— Redlis onismerettel rendelkezik-e a pedagogus? Hogyan fogadja a visszajelzéseket?
— Milyen a pedagdgus tervezémunkaja?
— Hogyan vesz részt a pedagogus a kiemelt figyelmet igényld tanulok nevelésében,
oktatasaban?
—  On mennyire elégedett a pedagdgus munkajanak eredményességével?
— Milyennek tartja a pedagdgus kapcsolatat
a) a tanulokkal,
b) a kollégakkal,
c) a szakmai partnerekkel,
d) a csaladokkal?

Valaszat indokolja!
— Hogyan, milyen mértékben vesz részt a pedagogus az intézmény kozosségfejlesztd
munkajaban?
— Hogyan bizonyitja a pedagogus a pedagogiai kérdésekben val6 tdjékozottsagat?
— Milyen a pedagdgus intézményen beliili szakmai aktivitasa?
— Milyen a pedagdgus intézményen kiviili szakmai aktivitasa?
— Miben nyilvanul meg a pedagogus kezdeményezdképessége?
— Miben nyilvanul meg a pedagogus feleldsségvallalasa?
— Mit gondol a pedagdgus adminisztracios precizitasarol?
— Hogyan értékelné a pedagdgus megbizhatosagat?
—  Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagoégus szakmai munkéjaban?
— Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

A vezetovel készitett interju javasolt kérdései

— Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitdsa, mennyiben befolyasolja ezt
az intézmény keresztény szellemisége?

— Hogyan alakitja ki a vezetd a vezetdi jovOképét, és hogyan kommunikélja azt?

— Hogyan képes reagalni a vezet6 az intézményt érintd kihivasokra?

— Mit tesz a vezetd az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

— Hogyan tudja a vezetd kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok
szlikségességét, ertelmét?

— Hogyan vonja be a vezetd a dontés-elokészitd munkiba a vezetOtarsait, €s a
pedagdgusokat?

— Milyen szerepe van a vezetonek a kollégak egyiittmiikodésének kezdeményezésében,
koordinalasaban?

— Milyen modszerekkel inspiralja, 0sztonzi a vezetd munkatarsait? Ezek koziil melyek
kiilondsen eredményesek?

— Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkaban a tanulds-tanitas eredményességének
biztositasat?

— Mit tesz az eredményesség biztositdsa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?
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— Milyen szerepet kap a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi
tevékenységben, a miikodésben?

— Hogyan gondoskodik a vezetd arrdl, hogy a tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuloi igényekhez igazodjanak?

— Hogyan jelenik meg az adaptivitds, differencialds a sajat tanitasi gyakorlataban,
valamint az intézményi mikodésben?

— Mit tesz a vezet6 az inkluziv tanulési kornyezet megteremtése érdekében?

— Mit tesz a vezetd a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

— Hogyan miikddnek a vezetd intézményi célok elérését segitdé kapcsolatai, hogyan
fejleszti azokat?

— Milyen a kapcsolata a kozépfoku oktatdssal? Hogyan torténik a tanuloi életutak
kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkeriilése érdekében?

— Milyen mértékli az elkotelezettsége a tanuldk, a pedagdgusok, valamint onmaga
képzése, fejlesztése irant? Miben nyilvanul meg ez az elkotelezettség?

— Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan dnmagat?

— Hogyan, milyen témakban torténik meg az onreflexioja, az erdsségeinek, fejleszthetd
terlileteinek meghatarozasa?

— A vezetdi programjdban megfogalmazott célok megvalositdsa milyen eredménnyel
tortént meg (idéaranyosan)?

— Milyen yj célok jelentek meg?

— Az elmult iddszakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvalositania és
ezeket hogyan hajtotta végre?

A vezeté munkajarol a munkaltatojaval készitett interja javasolt kérdései

— Hogyan kommunikalja a vezetd az intézmény jovoképét, céljait?

— Hogyan biztositja a vezetd a tanulds-tanitds eredményességét, a kozépfoku
intézményekben vald tovabbtanulast célzo sikeres felkészitést?

— Mennyire sikeriil a nevelGtestiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

— Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?

— Képviseli-e a vezetd az intézmény érdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?

— Képviseli-e a pedagogusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntartonal? Ha igen, hogyan
teszi ezt?

— Elkotelezett-e a vezetd az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

— Milyen a vezet6 fenntartoval valo egylittmiikodése a valtozasok kezelésében?

— Nyitott-e a vezetd sajat maga fejlesztésére? Milyen tények jelzik szakmai aktivitasat?

— Rendszeres-e az intézményben a pedagdgusok munkajanak ellendrzése, értékelése?

— [Elkotelezett-e a vezetd a neveldtestiilet fejlesztésében, milkdodik-e a belsod
tudasmegosztas?

— Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e a vezetd?

— Hogyan miikddteti a vezet6 a nyilvanossag biztositasat?

— Hogyan hasznositja a vezetd az intézmény kapcsolatrendszerét?

— A tovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van-e a pedagdgiai program céljaival?
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A vezetétarsakkal készitett interju javasolt kérdései

— Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési strukturajat?

— Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

— Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ
munka megtervezése?

— Milyen stratégiai 1épéseket tesz a vezetd az iskola céljainak elérése érdekében?

— Hogyan azonositjak a stratégiai ¢és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld
tertileteket? Mi a vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?

— Hogyan teremt a vezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?

— Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagdgusok tajékoztatasa?

— Hogyan biztositjdk az intézményi miikodés nyilvadnossagit, mi ebben a vezetd
szerepe?

— Hogyan biztositja a vezetd az atlathatésagot a vezetésben, iranyitasban?

— Milyen modszerei, eljardsai l1éteznek erre?

— Hogyan méri fel, milyen moédon tdmogatja a vezetd a kollégak szakmai fejlodését?

— Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon kovessék a
pedagdgiai szakirodalmat?

— Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok hasznaljak a megszerzett Uj
tudasokat?

— Miikddik-e az intézményben tuddsmegosztd forum, az egymastdl vald tanulds
barmilyen mddja? Mi a vezetd szerepe a miikodésben?

— A vezetd milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?

— Milyen mértékben vesz részt a vezetd a pedagogusok onértékeléseben?

— Hogyan torténik az intézményi erdforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok,
fizikai kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet6?

Az intézményi onértékelés soran a vezetovel készitett interju javasolt kérdései

—  Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzot!

— Milyen rendszere van az intézményben folyd nevel6-oktatdé munkat meghatarozo
dokumentumok elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat
meghataroz6 dokumentumok.)

— Hogyan torténik az igazgatasi feladatok ellatasa?

— Hogyan torténik az aktudlisan megjelend 0j feladatok elldtdsa az intézményben?
(Példaul mindennapos testnevelés stb.)

— Hogyan miikédik az intézményben az ellendrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal,
céllal, eszkozokkel ellendriz?)

— Hogyan torténik az intézményben az intézményi Onértékelés, a pedagdgusok
értékelése?

— Hogyan torténik meg a visszacsatolas?

— Mi torténik az ellendrzési, mérési, értékelési eredményekkel?

— Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi tjat?

— A munkakozosség-vezetok hol, milyen tevékenység formajaban kapcsoldédnak be a
vezetés munkajaba?

— Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felelosségmegosztast?

— Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen beliili tuddsmegosztasnak?
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— Milyen moddszerei, formai valéosulnak meg az  intézményen  beliili
informacidataddsnak?

— Melyek a pedagdgus-tovabbképzés preferalt iranyai?

— Milyen az intézmény viszonya az 1j mdodszerekhez, tanulasszervezési eljarasokhoz?

— Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott mdodszerek bevalasat, mi torténik a be
nem valt modszerekkel?

— Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremtd munkajat?

— A nevel6-oktatd munka szempontjabol melyik partnerekkel vald egyiittmiikodést tartja
a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

— Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?

— Milyen szakmai kozéleti szerepeket tolt be az intézmény?

— Ha vannak az intézményben sajatos nevelési igényl tanuldk, ez a tény milyen hatast
gyakorol az intézményben folyé munkéra?

— Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok milyen eredménnyel
valdsultak meg az intézményben? Kiilondsen
— személyiségfejlesztés teriileten,
— kozosségfejlesztés teriileten,
— tehetséggondozas teriileten,
— szocialis hatranyok enyhitése teriileten?

— Melyek az intézmény kiemelt céljai?

— Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi
kozéletben vald személyes / munkakozosségi részvétel?

— Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek
kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét?

Az intézményi onértékelés soran a pedagogusok képviseldivel készitett interju javasolt
kérdései

— Melyek az intézmény kiemelt céljai az intézményi profil tekintetében, és aktualisan
most, a ciklus végén?

— Az ¢értekezletek Osszehivdsa milyen célok mentén, és milyen rendszerességgel
torténik?

— Ha jellemezni kellene az intézményét, mely hadrom jellemz6t emelné ki?

— Hogyan torténik az intézményben az egyes tanulok képességeinek megismerése?

— Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének? (SNI, BTM,
tehetségfejlesztés, HH, HHH)

— Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyanak enyhitése?

— Milyen modon torténik a tanulds timogatasa?

— Hogyan segitik az intézményben a tanulok egyiittmiikodését?

— Milyen k6zosségépitd tevékenységeket végeznek?

— Ebben a tanévben milyen tanordn/iskolan kiviil szervezett tevékenységen vesznek
részt a tanulok?

— Az mtézményben mi torténik a tanuldkat érintdé mérési eredményekkel, hogyan
hasznositjak azokat?

— A nevelGtestiilet szakmai egytittmiikodését milyen formak jellemzik?

— Mi a tartalmuk az egytittmiikodéseknek?

— Hogyan torténik az intézményben a belsé tudasmegosztas?
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— A munkakozdsségek és a nevelOtestiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben,
milyen dontések elokészitésében veszi figyelembe a vezetés?

— Hogyan viszonyulnak a pedagogusok az Uj modszerek bevezetéséhez, az uj
tanulasszervezési eljarasok mikodtetéséhez?

— Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az értékelés
eredményével?

— Milyen a pedag6gusok viszonya az innovaciéhoz?

— Véleménye szerint a sziil6k mit varnak el az iskolat6l? Mennyire hatdrozza meg az itt
folyd nevel6-oktatdo munkat ez a kiils6 elvaras?

— Milyen a vezet6i ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap
visszajelzést a munkajarol?

— Az intézményben folyd neveld-oktatd munka melyik teriiletén/teriiletein latja
fontosnak a fejlesztést?

— Van-e olyan fejlesztés, amit a munkakozoOsség javaslatara valositottak meg az
intézményben?

— Milyen lehetdségei vannak a pedagoégusoknak a szakmai fejlodésre (képzések,
projektnapok, ,,jo gyakorlat” kiprobalésa stb.)?

— Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracidé az
intézményben folyé munkat?

— Az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott célok megvalositdsa milyen
eredménnyel tortént meg az intézményben? Kiilonosen
— aszemélyiségfejlesztés teriileten,
— a kozosségfejlesztés teriileten,
— atehetséggondozas teriileten,
— aszocidlis hatranyok enyhitése teriileten?

Az intézményi onértékelés soran a sziilok képviselGivel készitett interju javasolt kérdései

— Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?

— Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak?

—  On szerint az intézményben mekkora hangstlyt kap a nevelés?

— Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

— Milyen felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok miikodnek az intézményben?

— Az intézményben miikodo tehetségfejlesztésnek milyen modjairodl tud?

— Milyen tanéran kiviili foglalkozésokon vesz részt a gyermeke?

— Az intézmény bevonja-e a szililoket a kozdsség é€letébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt (jotékonysagi vasar, bal stb.)?

— Ajénlana-e az intézményt masok szamara?

— Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget az
iskola részérol?
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A pedagogus onértékelés eszkozei

Szintek

Pedagogus

Szoveges értékelés

Modszerek

1. Dokumentumelemzés

a) Az el6z6 pedagogusellendrzés (tanfeliigyelet)
¢s az intézményi Onértékelés adott

pedagdgusra vonatkoz6 értékeldlapjai

b) A tanmenet, és az éves tervezés egycb

dokumentumai

¢) Oraterv

d) Egyéb foglalkozasok tervezése (szakkori

naplo, egyéni fejlesztési terv
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Szintek

Pedagogus

Szoveges értékelés

e) Naplo

f) Tanuloi fiizetek

2. Ora-/foglalkozaslatogatas

3. Interjuk

a) pedagogussal
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Szintek

Pedagogus

Szoveges értékelés

Modszerek

b) vezetokkel (int. vezetd, int. vez. helyettes,

mk. vezeto)

4, Kérdoives felmérések

a) onértékeld

b) sziil6i

€) munkatarsi
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Az intézményvezeté onértékelésének eszkozei

Szintek

Vezeto

Szoveges értékelés

Modszerek

1. Dokumentumelemzés

a) Az el6z6 vezetdi ellendrzés
(tanfeliigyelet, szaktanacsado)
¢s az intézményi Onértékelés
adott  vezetdre  vonatkozo

értekeldlapjai

b) Vezet6i palyazat/program

c) Pedagogiai program

d) Egymast koveté két tanév
munkaterve és az  éves

beszamolok
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e) SZMSZ

2. Interjuk

Moédszerek

a) vezetdvel

b) fenntartoval

C) vezeto tarsakkal

3. Kérdoives felmérések

a) onértékeld

b) nevelbtestiileti

C) sziil6i
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Az intézmény onértékelésének eszkozei

Szintek Intézmény Szoveges értékelés
1. Dokumentumelemzés
a) Pedagodgiai program
b) SZMSzZ
Moédszerek | c) Egymast koveté két tanév

munkaterve és az éves
beszdmolok (az mk.

munkatervekkel és beszamolokkal

egylitt)

d) Tovabbképzési program —

beiskolazasi terv

e) Hazirend
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f) Kompetencia mérés eredménye ot

tanévre visszamendleg

Modszerek

)] Pedagogus onértékelés

eredményeinek Osszegzése

h) Az el6z6 intézményellenérzés
(tanfeliigyelet) ¢és az intézményi

onértékelés értékeld lapjai

1) Megfigyelési szempontok - a
pedagogiai munka

infrastrukturdjanak megismerése

j) Elégedettségmérés

2. Interjuk

a) vezetdvel- egyéni
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b) pedagogusok képviseldivel -

csoportos

c) sziilok képviseldivel- csoportos
(SZMK)

130




YN 1T Fo T Yo | N s Lok S PP PR PR

A TALOZAAS NELYE: ...

B L O PP PPPPPP PP
Az Ora vagy a foglalkozas tEmMAJa: .......ccuviiiiii i
AZ OSZEALY, @ CSOPOTL: ...ttt e e re e ne e
A TALOZATO NEVE! ..vviieiieete ittt bttt b e bt e b

110 o A

Ora- és foglalkozas megfigyelési naplé

1dé

Az Ora, foglalkozas menete

Megjegyzések
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Az oOra, foglalkozas latogatas értékelésének szempontjai

Szempontok

Szoveges értékelés

. Célok, kovetelmények

¢s megvalosulasuk

Cél, tartalom,
alkalmazott
modszerek motivacios

eszk6zok viszonya

Cél, tartalom,
alkalmazott
tanulasszervezési

eljarasok

Cél, tartalom-
értékelési modok

viszonya

Ora, foglalkozas

eredményessége

Ora, foglalkozas,
tevékenység
felépitése és

szervezettsége
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Szempontok

Szoveges értékelés

7.  Iranyitds, egyéni
képességek
fejlesztése,

tamogatasa

8. Az ora, foglalkozas
légkore, a tanuldk
munkéja és

magatartasa

0. A pedagbgus

magatartasa, hatasa

10. Iranyitd, vezetd,

segito szerepe

11. Kommunikacid

12. A pedagogus
reflexidja,

Onértékelése
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A pedagogus onértékelési szempontjai - ora, foglalkozas:

az ora, foglalkozés szerepe a tanitasi folyamatban;
kapcsolddas a tanmenetben tervezettekhez;
kapcsolddas a korabban szerzett tanul6i ismeretekhez;
a tervezés ¢s megvalositas 6sszhangja (vazlat—-megvalositas);
eredményesség;

nevelési-oktatasi célok megvalosulasa;

modszerek;

a vélasztott mddszerek indoklésa (hogyan segitették

a kovetelmények teljestilését);
motivacié modja;

a motivalasi lehetdségek €s azok kihasznalasa;
differencialas;

az egyéni képességek figyelembevétele;

a tanulokra forditott figyelem,;

ellendrzés, értékelés, visszajelzés;

a pedagogus elégedettsége, egyéb.
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A pedagogusellendrzés értékelé lapjainak 6sszegzo adatlapja

(pedagogus)

Az értékelt pedagogus MEVE: ...........ccccoviiiiiiiiiiiiie e

Ertékelést végzok:

0 — nem jellemzd

1 — kevéssé jellemzd
2 — tobbnyire jellemzd

3 - jellemz6

Teriilet neve

Az ellenérzés eredménye

Pontszam
(0-3 pont)

1. Pedagogiai modszertani

felkésziiltség

Erdsségek:

Fejleszthetd teriiletek:




Teriilet neve

Az ellenérzés eredménye

Pontszam

(0-3 pont)

2. A tanul6 személyiségének
fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos helyzetti,
sajatos nevelési igényi vagy
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdd gyermek, tanuld
tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt
torténo sikeres neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges megfeleld

modszertani felkésziiltség

Erdsségek:

Fejleszthetd teriiletek:

3. A tanuloi csoportok, kdzosségek
alakuldsanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a

kilonbo6zo tarsadalmi-kulturalis

Erdsségek:
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Teriilet neve

Az ellenérzés eredménye

Pontszam

(0-3 pont)

sokféleségre, integracios
tevékenység, osztalyfonoki

tevékenység

Fejleszthetd teriiletek:

4. Pedagogiai folyamatok,
tevékenységek tervezése €s a
megvalositasukhoz kapcsolodo

onreflexidok

Erdsségek:

Fejlesztheto teriiletek:

5. A tanulds tdmogatasa

Erdsségek:
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Teriilet neve

Az ellenérzés eredménye

Pontszam

(0-3 pont)

Fejleszthetd teriiletek:

6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok
személyiségfejlodésének folyamatos

értékelése, elemzése

Erdésségek:

Fejleszthetd teriiletek:

7. Kommunikacid és szakmai

egylittmiikodés, problémamegoldas

Erésségek:
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Pontszam

Teriilet neve Az ellendrzés eredménye
y (0-3 pont)

Fejleszthetd teriiletek:

Erdésségek:

8. Elkotelezettség és szakmai

felelosségvallalas a szakmai

fejlodéseért Fejlesztheto teriiletek:

Osszegzd vélemény:

Ertékeld alairasa Ertékel? alairasa Ertékeld alairasa
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Ujhatvani Rémai Katolikus Altalanos Iskola

VELEMENYEZES, ELFOGADAS, JOVAHAGYAS

A SZMSZ mellékleteként az Onértékelési Szabalyzatot és A kiemelt munkavégzésért jaré
kereset-kiegészités, pénzjutalom szempontjait az iskola nevelotestiilete véleményezte és
elfogadta.

Kelt: Hatvan, 2015.. augusztus 27.

kereset-kiegészités, penz;utalom szempontjait az a Szu]ok Kozosségének iskolai vezetdsége
véleményezte és elfogadta.

Kelt: Hatvan, 2015.. augusztus 27.

...........
..................................................

az 1skolal SZK elnoke

A SZMSZ mellékleteként az Onértékelési Szabalyzatot és A kiemelt munkavégzésért jaro
kereset-kiegészités, pénzjutalom szempontjait a Didkdnkorményzat véleményezte ¢és
elfogadta.

Kelt: Hatvan, 2015.. augusztus 27.

e TR AN G MM, ONISY T A

Az iskolai Dlakonkormanyzat vezetdje

A SZMSZ mellékleteként az Onértékelési Szabalyzatot és A kiemelt munkavégzésért jaré
kereset-kiegészités, pénzjutalom szempontjait a fenntarté, a Vaci Egyhazmegye Ordinriusa

jovahagyta.
- V3 T o o s
Kelt: Vic, 2015. WA?MI ..... 4. T ~
Sy C L~ Ay e _/\/1\;’\

Foigazgatd




Ujhatvani Rémai Katolikus Altalanos Iskola

VELEMENYEZES, ELFOGADAS, JOVAHAGYAS

Az SZMSZ modositasat a neveldtestiilet elfogadta.

Kelt: Hatvan, 2014. majus 19.

Az SZMSZ moédositasat a Sziillok Kozosségének sk ' etosége véleményezte és
elfogadta. i~

Kelt: Hatvan, 2014. majus 19.

az iskolai SZK elnoke

Az SZMSZ modositasat a Diakonkorméanyzat véleményezte és elfogadta.
Kelt: Hatvan, 2014. majus 19.

Az iskolai Didkonkormanyzat vezetje

Az SZMSZ modositasat a fenntarto, a Vaci Egyhdzmegye Ordinariusa jovahagyta.

/[l L At Ay

Kelt: Vac, 2014, .. 744, L9 L S
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Ujhatvani Romai Katolikus Altalanos Iskola

VELEMENYEZES, ELFOGADAS, JOVAHAGYAS

A Szervezeti- és Miikodési szabalyzatot a neveldtestiilet elfogadta.

Kelt: Hatvan, 2013. marcius 19.

...................................................

igazgato

A Szervezeti- és Miikodési szabélyzatot a Szillok Kozosségének iskolai vezetdsége
véleményezte és elfogadta.

Kelt: Hatvan, 2013. méarcius 19.

az 1skola1 SZMK elnoke

A Szervezeti- és Miikédési szabalyzatot a Didkdnkorményzat véleményezte és elfogadta.

Kelt: Hatvan, 2013. marcius 19.

Az iskolai Didkonkormanyzat vezetdje

A Szervezeti- és Miikodési szabalyzatot a fenntartd, a Vaci Egyhazmegye Ordindriusa
jovahagyta.
Ve

Kelt: HM 2013, ... bt e, RS

ot
//\,

Hath ........... ————
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